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Redaktoriaus zodis

Visada malonu kg nors netikéto perskaityti apie universiteto déstytojus, stu-
dentus, absolventus. Kiekvieno Zzmogaus pozidris yra savitas. Jei universitete
Zinome mokslininka, garséjantj grieztu pozilriu j studentus, tai Zurnalo pusla-
piuose pamatome visai kitokj jo pasaulj. Daug darbe pasieke VGTU absolventai
atskleidZia savo gyvenimo patirtj: lygina, ka jgijo paCiame universitete, o ka ve-
liau padiktavo pats gyvenimas. BrandZia iSmintimi, netikétais pomégiais nuste-
bina studentai. Visi misy Zurnale kalbinami Zmonés i$ tiesy kalba apie ta pacia
tema — ZmogiSkumo kodeksa, apie sau paciam galiojancius jstatymus ir jy ribas.

Kiekvienas misy paSnekovas iSreiSkia savo vidine bisena, ka jis jauCia, ko

noréty, galy gale ko i$ jo reikalaujama — visai nesvarbu kokia tema bekalbétume.

J1arp eiluciy” skaitome apie jy nuoskaudas ir dziaugsmus. Tiesiog visa santriy
nutyléjimy literatdra... Universitete dirbu aStuoniolika mety. Ar yra zmoniy, ku-
riuos pazjstu daugelj mety, bet jy mintys Zurnale bina netikétos? Nustembame
leisdami kiekviena nauja Zurnalo numerj. Zmonés, kuriuos pazjstu universitete,
nesikeiCia, bet jie tokie daugiabriauniai...

Afganistane dirbes VGTU absolventas Zurnalo puslapiuose stebisi masy lietu-
visku Zinojimu apie viska. ,,Nesuspéji iSsizioti, o jau uZ tave yra atsakyta, kas ir
kaip yra tame Afganistane. Visi viska uz tave geriau Zino, nors niekada néra ten
buve. Tik tavo patvirtinimo reikia, kad jie teists"”, — sako paSnekovas, tolimoje
Salyje iSmokes kitaip pazvelgti j savo gyvenima.

Toks ir zurnalo redakcijos tikslas — kitaip pazvelgti ir kiek atidziau jsiklausyti |
savo pasSnekovus. Nes tikrai daug ko nezinome vieni apie kitus. Siekiame isgirsti
tai, ko neiSgirstame net bendraudami mety metus triukSmingai tarSkant darbo
kasdienybei...

|démiai klausant pasSnekovy, suzinome labai daug naujo, i$ jy pasakymy at-
siveria visa gyvenimo filosofija. Suzinome, kad visi esame slapti filosofai, ypac,
kai kas nors nesiseka... Kaip kad sako profesorius Tomas KacCerauskas, visi
keliame tuos pacius pamatinius klausimus. Ir slaptai, ir ne. Vartydami zurnalo
puslapius, suzinome, kad Afganistane j klausima ,kada“, yra labai geras atsaky-
mas — ,insala", arba, kitaip sakant, ,kaip Dievas duos"”. Verslo vadybos fakulteto
studenté, studijavusi Piety Koréjoje, skaitytojams linki uzmirsti tg traumuojant;
posakj: ,Kaip a$ atrodysiu?“ Taip pat linki iSmesti ir puse savo egoizmo ir labiau
rapintis aplinkiniais. VGTU absolventas, dabar vadovaujantis Lietuvos automobi-
liy keliy direkcijai, atskleidZia tikrai daugiabriaune kelio prasme. Dar kitas buves
studentas pasakoja apie vadovavimo kelig, nuvedusj jj iki ,Barclays”.

Kaip pastebi mlsy pasSnekovai, visuose keliuose visgi svarbiausias yra...
zmogiskumo kodeksas.
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Didziausiai IT sektoriaus bendrovei Lietuvoje — technologijy
centrui ,Barclays” — vadovaujantis VGTU Elektronikos fakul-
teto absolventas Giedrius Dzekunskas dZiaugiasi, kad jauni
Zmonés jmonéje jgyja pacCias geriausias IT praktikas, tarsi
dirbty Londono ar Niujorko biure

r = il 6

VGTU absolventas, Lietuvos automobiliy keliy direkcijos direktorius dr. Skir-
mantas Skrinskas, vadovaujantis direkcijai, prizidrinCiai 21 tikst. kilometry

valstybinés reikSmeés keliy, dalijasi mintimis apie keliy reikSme visiems Zzmo-
néms

VGTU absolventas Gediminas Simniskis, ganlstano Go
provincijoje dirbes statybos inZinieriumi, pasakoja, kaip jj Si

Salis iSmokeé bati atlaidesniam, kantresniam ir kitaip pazvelgti
] savo paties gyvenima

NURYBHT OVEPI PATS GYVENINIR

VGTU absolventas, garsus architektas Rolandas Palekas at-
skleidZia savo kirybiniy dirbtuviy uzkulisius: atsidavima savo
darbui, kurio kartais negali jsivaizduoti net patys mylimiausi
Zmonés

Summary %MWME@M 1 1 O
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VGTU profesorius Juozas Kulys dalijasi mintimis apie nepalankiai susiklos-
Ciusias aplinkybes, neleidZiancias sudominti moksliniu darbu Lietuvoje gabiy
jauny mokslininky

e 4.0

sgraSuose, taciau, kaip jsitikines VGTU prof. Tomas Ka-
Cerauskas, galbit visi Zmonés yra slapti filosofai. O ypac, kai
kas nors nesiseka

Jamnsfi VGTU @fm

REVILIUGIONERIHUS 5P/
e R ()

moksly sritis, pritaikomas ir realiame gyvenime, pasakoja Verslo

vadybos fakulteto doktorantas Justas Nugaras

DANOKDS I SHKUH SOLLS: PAMIRSTILETOVISKR AN
JN) PSR, AP HIRODFSIU? | bO

Studijos Azijos Salyse. Verslo vadybos fakulteto studenté leva Kungyté dalijasi jsptdziais ir fotografijo-

mis i$ gyvenimo Piety Koréjoje
° L} L}
Pﬁmejwu
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»leSkome giliai, nes tikime, jog taip kylama j virSy“, — sako alternaty-
vaus roko grupés ,Deeper Upper“ nariai, jau atrade kelig | pripazini-
ma. Trys muzikanty ketveriukés nariai — VGTU absolventai
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Absolvental

DidZiausiai IT sektoriaus bendrovei Lietuvoje — technologijy
centrui ,,Barclays® — vadovaujantis VGTU Elektronikos fakulteto
absolventas Giedrius Dzekunskas dZiaugiasi, kad jauni Zmonées
jmonéje jgyja pacCias geriausias IT praktikas, tarsi dirbty Lon-
dono ar Niujorko biure. Nors, jo manymu, Zmogiskosios verty-
bes per gyvenima nekinta. , Toks, koks ateini | universiteta, toks
ut ir paliksi sig planeta”, — sako pirmaisiais Nepriklauso-

s metais inZinieriaus diploma jgijes VGTU absolventas.
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SA Absolventai

Paklausiu apie tai, kas stebina daugiausia: uZsienio
kapitalo jmoné vadovu Lietuvoje pasirinko Jus, lietuvj,
vilnietj, turintj VGTU Elektronikos fakulteto inZinieriaus
diploma, o ne uZsienietj ar bent jau lietuvj, jgijusj issi-
lavinima svetur?

Tai pacios kompanijos politika. ,Barclays” numate,
kad kuriant centrg uzsienyje blty daug efektyviau, jei
jam vadovauty tos pacios $alies komanda arba Zmonés,
kurie bent jau i$ Cia kile. IS 14 vadovy jmonéje mes
turime tik 2 vadovus, kurie yra ne Lietuvos pilieCiai. Kal-
bant apie visg mlsy personalg, uZsienieciai sudaro tik
kelis procentus. Man pavyko sékmingai pretenduoti | Sia
darbo vieta. Ir tai buvo labai jdomi kelioné...

Ar galite atskleisti savo kelione iki ,,Barclays‘?

Gimiau Seimoje, kurioje jau dvi kartos dirbo teleko-
munikacijy srityje: mano senelis, mano tétis. AS pats
gimiau beveik telefony stotyje, uzaugau virtuvéje su ran-
kose smilkstanciu lituokliu. Kaip susiklosté toliau? Buvo
1990 metai. Sugalvojau, kad studijuosiu telekomunika-
cijas KTU. |stojau j pirma kursa. Tuomet buvo keistas
paradoksas: daug telekomunikacijy specialisty buvo
baige ne telekomunikacijas, o automatika butent VGTU,
kuris tada vadinosi Vilniaus technikos universitetu. To-
dél, pasitares su tévais, ir peréjau | VTU Elektronikos
fakulteta. Man dar teko lankyti paskaitas universiteto
pastatuose prie Ausros Varty gatvés. Baigiau vakarines
studijas, kadangi dieng reikéjo dirbti ir iSlaikyti Seima.
Mano nuomone, tai buvo labai gera patirtis, nes studijos
buvo labai kokybiskos. Kiekviena dieng dirbi ir kiekviena
vakarg nuo 18.00 iki 22.30 val. studijuoji. Gyvenant
tokiu ritmu labai gerai supranti, kas yra teorija ir prakti-
ka, kaip teorinés zinios pritaikomos realioje praktikoje.
Labai geras balansas.

Jau bldamas studentas vasaromis pradéjau dirbti
telefoniniy stoCiy srityje. Baigdamas universiteta supra-
tau, kad galiu dirbti ir kaip geras inzinierius, bet tikrasis
mano pasaukimas yra dirbti su Zmonémis, su projektais,
su Zzmogiskaja inZinerijos dalimi, o ne su pacia techni-
ka. Tada buvau pakviestas dirbti j ,Siemens*“ kompanija,
kuri tada tik kdrési Lietuvoje. Jiems reikéjo Zmogaus,
kuris plétoty juy telekomunikacijy versla.

Ty laiky kontekste tai buvo labai didelé karjera.

Taip, tai buvo labai jdomi patirtis. Niekas neZinojo,
nei kg reikés daryti, nei nuo ko pradéti. |domu, kai at-
eini | biurg ir randi dirbancius tris Zmones — generalinis
direktorius, suomis, jo pavaduotojas ir buhalteris. Verslo

strategija pradéjome kurti viename kambaryje prie gerai
aplizusiy keliy staly ir tokiy pat kédziy. Taip prasidejo
mano karjera. Tais paciais metais labai sékmingai bai-
giau VGTU, paraSiau diplominj darba. Turblit buvome
paskutinioji grupé, paskutinioji karta, kurie jgijome ne
bakalaury, o inZinieriy diploma. Labai Sauni grupé, labai
Saunds déstytojai. | magistrantlirg tuomet nestojau, nes
buvo labai daug jdomaus darbo. Nusprendziau padir-
béti ir véliau pasirinkti studijuoti tai, ko man pritriks
gyvenime. Taip ir jvyko. Nors tas laiko atotrukis iki ma-
gistrantlros studijy buvo milziniSkas. Patekau | verslo
sdkurj, visur teko pradéti nuo nulio. DeSimt mety dirbau
LSlemens” kompanijoje, dvejus metus —,,Nokia Siemens
Networks”. Per ta laikg teko bati ir valdybos nariu, ir
atsakyti uz didziaja dalj verslo, teko padirbéti su skandi-
navais. Buvo visko.

Dirbti tarptautinéje komandoje ir dar kartu su skan-
Turbdt apie tai kada nors galésite rasyti memuarus. O
gal patvirtinsite nuomone, kad skandinavy pasauléZii-
ra yra artima misy baltiSkai mastysenai?

Jei atvirai, buvo trys etapai po kelerius metus, per
kuriuos kito ir formavosi mano nuomoné — pirminis su-
sizavéjimas, kaip profesionaliai dirba Zmonés, paskui
buvo kiek nusivylimo, kad sprendimai priimami létai,
juntamas inertiSkumas, ir galiausiai grjzau prie pagar-
bos aukstai verslo etikai bei efektyvumui — mes daznai
iStaSkome daug daugiau energijos, kad pasiektuméme
tg patj rezultata.

Etika, meilé gamtai ir technologijoms — tai, kas mane
savi dirbant su Siaurés Europos &alimis, ir &ia per pas-
taruosius 15 mety mes labai stipriai priartéjome vieni
prie Kity.

Jei reziumuotuméme Jisy patirtj dirbant su uZsie-
nieciais: tarptautiniame versle sékme lemia Zmogiskie-
Ji santykiai, vidiné kolektyvo darna ar tiesiog siekiama
vienintelio — konkretaus rezultato? Apskritai, ar tikite
Zmogiskumu versle? Ar viskas sprendZiama jéga, t. y.
pinigais?

Savo darba iSmanantys darbuotojai bei teisingas
atlygis yra ,higieniniai“ faktoriai sékmingam verslui.
2mogi§kieji santykiai sukuria motyvacija arba demoty-
vacijg darbe — nuo to priklauso galutinis rezultatas ir
jmonés efektyvumas. Visus Zmones motyvuoja panasis
dalykai — grjztamasis rysys, palaikymas, bendri ir aiSkis
tikslai. Tuo tarpu demotyvavimo faktoriai yra ir gali bati
labai skirtingi...
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Kartu su keliais kolegomis karéte ,,Siemens* struk-
tira Lietuvaoje. Buvote ne vadybininkas, o inZinierius.
Kokiy vadybos principy iSmokote? Ka galite patarti vi-
siems vadovams, jgyvendinantiems uZsienio kapitalo
projektus Lietuvoje?

Didziausia sékmé turbilt buvo gery lyderiy komanda
pradiniame etape - jie buvo geri pavyzdziai ir samdyda-
vo tokius pat darbuotojus. Sios paprastos sékmes for-
mulés man nedésté paskaitose. Mums pavyko sukurti
unikalig tuo metu kultlra — motyvuota, vieni kitus palai-
kantj kolektyva, kurie ne tik sunkiai ir atsidave dirbdavo,
bet ir nepamirSdavo kartu praleisti daug smagiy poilsio
akimirky.

Véliau visgi nusprendéte studijuoti vadybos mokslus.

Mazdaug po penkeriy darbo mety, kai jmoné ,Sie-
mens“ pasieké keliy deSim¢iy milijony lity apyvarta per
metus, suvokiau, kad neturiu formalaus verslo adminis-
travimo diplomo. Tuo metu Lietuvos rinkoje geriausi at-
rodé BMI. Deja, nusprendziau daugiau kaip inZinieriaus
saves nebetobulinti, baigiau studijas BMI, nors i$ esmés
pagrindas buvo padétas VGTU.

Absolvental

Véliau ,Siemens” pradéjo globalizuoti savo veiklg,
pradéjau vadovauti ,Nokia Siemens Networks"“ (NSN)
Lietuvoje. Sis jmonés Zingsnis buvo teisingas, bet asme-
niSkai man tai reiské, kad turiu su Seima iSvaziuoti dirbti
j uzsienj. Tai tuo momentu neatrodé gera idéja.

Ir Siandien Jums tai nebaty gera idéja?

ISvykti metams — man tai blty gera idéja, bet neno-
réCiau likti uzsienyje dvejiems, trejiems ar ketveriems
metams. Nenoréciau tokiam laikui palikti Lietuvos. Cia
yra mano gimineés, tévai. Kas gali bati svarbiau? Keisti
savo karjeros taip drastiSkai nebuvau pasiryzes, todél,
palikes ,NSN*, dirbau , Lietuvos energijoje”. Teko priimti
jmone. Be Sio darbo turbdt neblty buve ir ,Barclays®,
esu dékingas uz tai savo likimui: kai dirbau ,Lietuvos
energijoje”, j Lietuva atéjo ,Barclays” ir ieSkojo vadovy.
Teko pasiryzti ten nueiti.

Jums didesnis isSakis buvo dirbti biudZetinéje jmo-
néje ar uZsienio kapitalo jmonéje? Ko, Jisy nuomone,
traksta, kad mes, lietuviai, galétuméme efektyviau
dirbti?

SA




UZsienio kapitalo jmonése apstu gery praktiky bei
patir€iy — mums, manau, to labai triksta, nes protin-
gy zmoniy mes turime. Siose jmonése tobuléji greitai,

Vv =

savo pridétine verte ir netgi tikslus, suvaldyti situacija
neturint komandos tiesioginio pavaldumo ir dar dirbant
su skirtingy kultiry Zmonémis neaprépiamo dydzio or-
ganizacijose.

BiudZetinés jmonés nebankrutuos, jei nebus pelnin-
gos, bent jau nezinau daug tokiy pavyzdziy, todél val-
dymo principai ir tikslai kiti. Kai teko tokia jmone res-

truktdrizuoti, tai nebuvo malonioji dalis, nes daugeliui
Zmoniy, neatitinkanciy kvalifikacijos reikalavimy, teko
keisti darba. TaCiau po to kiekviena diena atneSdavo
daug dZiaugsmo — kiekvienas pokytis buvo tik j gera...
Tai buvo laikas atiduoti tai, ka buvau iSmokes.

Vidutinis ,,Barclays* darbuotojy amZius yra 28-29
metai. Kodél remiatés tokia darbuotojy amZiaus strate-
gija? Ar galéty Jasy vadovaujamoje jmonéje dirbti vi-
dutinio amZiaus IT technologijas déstantis aukstosios
mokyklos déstytojas?
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Taip, tikrai galéty. Kompanijoje neturime tabu, kurie
galbut budingi kitoms jmonéms. Mes nediskriminuoja-
me pagal amZiaus grupes, religija, lytj, seksualine orien-
tacijg ar kitus kriterijus. Mes, kaip organizacija, dirbanti
50-yje Saliy, remiame Zmoniy iSskirtinuma, taip pat ir
amziy. Taip jau susiklosté, kad Lietuvoje esame patrauk-
lus darbdavys batent jauniems Zmonéms. Jauniems dar-
buotojams esam patrauklus todél, kad jie misy kompa-
nijoje gali pradéti dirbti nuo paties zemiausio laiptelio,
pirminése pozicijose, kurios atitinka jy turima iSsilavi-
nima. Paskui, priklausomai nuo jy darbo rezultaty, jie

Absolvental

gali kilti auk8¢iau. Noriu pasakyti, kad 38 proc. vidiniy
darbo viety iSrenkama i§ muasy paciy vidiniy resursy.
Talentingi Zmonés — o jy yra dauguma — naudojasi tomis
galimybémis, kurios yra suteikiamos ,,Barclays”.

Keleta mety bendrové jvardyta kaip viena patrauk-
liausiy darbdaviy Lietuvoje. Kaip tapote tokie?

Atsivezame geras praktikas, kaip auginti Zmones.
Kompanijoje pritaikome jau laiko patikrintus jrankius,
kurie maksimaliai efektyvina masy darbuotojy darbg. O
talentingy Zmoniy, lietuviy, mes turime. Masy ekonomi-
ka jauna, bet darbuotojai niekuo nesiskiria nuo ty, kurie
dirba Londone ar Niujorke. Jy Ziniy lygis yra toks pats.
Kuo mes skiriamés nuo uzsienie€iy? Mes nejprate dirbti
kartu, susiderine, turime Siek tiek bédy dél projekty val-
dymo, mes dar esame jauna visuomené. Kaip individai
mes esame protingi ir iSsilaving, bet kaip jmonés dar-
buotojai arba kaip visuomené mes nesame pakankamai
efektyvis. Jei batuméme efektyvds, Lietuvoje BVP tur-
but blty toks pat kaip Vokietijoje. Tokios organizacijos,
kaip ,Barclays”, pritraukia talentingus Zmones ir padeda
Siems zmonéms dirbti maksimaliai efektyviai. Tam yra
skirtos geriausios praktikos, kaip valdomi verslo proce-
sai, kaip valdoma karjera, Ziniy lygis, galy gale kaip yra
valdomas personalas, kaip yra teisingai sudéliojami visi
procesai. Tai suteikia galimybe misy darbuotojams is-
mokti geriausiy praktiky pasaulyje net neiSvykstant i§
Lietuvos. Kaip lietuvis, as tuo labai dziaugiuosi.

Tai, kad lietuviai Lietuvoje jgyja pasaulyje geriausias
IT praktikas iS esmés paneigia sklandan¢ia nuomone,
jog uZsienio kapitalo jmonés ,,plauna“ Sviesiausius Lie-
tuvos protus?

Manau, kad tie Zmonés, kurie Cia padirba pora
mety, labai greitai suvokia, kad jie taip pat sekmingai
gali dirbti bet kurioje pasaulio Salyje, nes jie kiekvieng
dieng bendrauja, kartu dirba su kolegomis Cia. Jei jie
tai sékmingai daro Cia, kodél to negali dirbti Niujorke ar
Londone?

Kita vertus, esu jsitikines, kad Lietuva yra gera Sa-
lis gyventi. Kam i$ jos vaziuoti, kam palikti savo arti-
muosius, Seima, jei Cia galima dirbti darbga, kuris leidzia
tobuléti? Batent uZsienio kapitalo jmonés ir suteikia tg
galimybe.

Lietuvoje darbdaviai replikuoja Lietuvos aukstosioms
mokykloms, kad Siy absolventams triiksta praktiniy Zi-
niy. Kaip darbdavys, ar turite Lietuvos universitetams
pretenzijy?
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Manau, kad turéti pretenzijy néra geras bruozas. Jei
yra kas nors negerai, eini ir taisai. Bent jau taip mane
moké Seimoje. Universitetuose galbit kartais déstoma
ne to, ko reikalauja dabartiné rinka. Bet turime suvokti,
ir visame pasaulyje. IT dinamika yra labai didelé. Kol
paruoSi déstomajj dalyka, grei€iausiai tas dalykas jau
transformuosis j kazka kita. IT ciklai — dveji treji me-
tai. Kas prie$ trejus metus kalbéjo, kad reikés , Apple”
telefonams aplikacijy? Ar buvo kas uZzsimines apie ,An-
droid“ operacine sistema? Ar apie tai, kad mes kursime
aplikacijas net ir Lietuvoje? Visa tai taip netikétai jvyko
per pastaruosius kelerius metus.

Esame pasirinke pora universitety partneriy, bend-
raujame su déstytojais, domimés, kaip déstomas visas
ju kursas, ar tai yra tai, ko reikés darbdaviams po penke-
riy mety. Viena iS masy vertybiy yra biti ne tik socialiai
atsakinga organizacija, stengiamés j musy visuomene
atnesti savo indélj. Mes savo didzigja kontribucija lai-
kome ne tik labdaros projektus, bet ir nora padéti savo
IT Ziniomis. VaZiuojame j mokyklas ir pasakojame apie
IT, apie Sig profesija. Universitety studentams rengia-
me paskaitas, kuriose masy darbuotojai pasakoja, kaip
universitete déstoma teorija realizuojama paciame ,,Bar-
clays” gyvenime.

Grjztant prie klausimo, ar galima kaltinti universite-
tus. Mano nuomone, jei kas nors netinka verslui, pats
verslas turi ateiti ir $nekétis su universitetais. Cia ne
studijy bédos, o verslo iniciatyvos klausimas. Netgi no-
réCiau padékoti universitetams, kurie pakankamai drau-
giSkai priima masy iniciatyva. Galime ,sveikai“ padisku-
tuoti, koks turéty bati studenty teorijos ir praktikos ziniy
balansas, kiek studentai turi buti produktyvis darbuo-
tojai, kai jie jau palieka universiteta. Tai yra klausimas.

Pradéjote bendradarbiavima su VGTU. Buvote vieni
i$ ,,Karjeros festivalio generaliniy reméjy. Vadinasi, in-
telektualiaja potencija jZvelgiate ir savo ,,Alma Mater?

IS savo kolegy girdziu vis daugiau noro plésti bend-
radarbiavima su VGTU. Analizuojame, kokie Siuo metu
stipriausi technologiniai universitetai. Be abejo, VGTU
papuola j ta sarasa. ,Barclays* dirba daug Jasy universi-
teto absolventy, kurie vis ateina pas mane ir sako: ,,Gied-
riau, mes turime dirbti su VGTU.“

Ko reikia, kad jaunas, studijas bebaigiantis VGTU
inZinierius baty priimtas j ,,Barclays‘?

Busiu atviras. Reikia to paties, ko reikia kiekvienam
Zmogui, kuris nori jsidarbinti ir net nebdtinai ,,Barclays*“.

Turime visa jdarbinimo eiga, kurios metu daug suzinome
apie kandidata, kad ir jis tikty mums, ir mes tiktuméme
jam. Kontraktas turi tikti abiem. Vienas i$ svarbiausiy
dalyky, ka isgirstu i§ darbuotojy, kurie jdarbina zmones,
yra toks: ,Mes galime iSmokyti techniniy dalyky, bet
yra dalyky, kuriuos Zmogus atsineSa i$ savo aplinkos,
Seimos, gyvenimo, i§ mokymosi patir¢iy. To mes tikrai
neiSmokysime. Tai priklauso nuo individualaus Zmogaus
pozilrio, motyvacijos, energijos lygmens, noro kurti.“

Jei zmogaus akys dega, jei jis nori dirbti, tai pade-
da padaryti sékminga karjera visose darbo srityse. Jei
Zmogus turi tam tikrg patirtj, be abejo, yra privalumas,
kadangi laikas tarp to, kai Zmogus i§ neproduktyvaus
tampa produktyvus, yra daug trumpesnis. Dél to tam
tikra specializacija, darbiné patirtis, dar esant universi-
tete, padidina galimybe dirbti Cia.

Sklando gandai, kad ,,Barclays“ darbuotojai turi
daug daugiau laisves, daug demokratiskiau Zidrima j jy
darbo grafika. Ar tai tiesa?

Yra darby, kurie reikalauja griezto grafiko, yra sri¢iy,
kur grafikas néra toks svarbus, ir Zmonés, esant reikalui,
gali padirbéti vieng dieng arba ilgiau, arba trumpiau.
Esame iSsikéle sau tikslus, kuriuos turime pasiekti per
pusmetj, metus. Mes, lietuviai, esame uzsispyre — tiksla
norime pasiekti bet kokiomis priemonémis. Cia galioja
ne visos lietuviskos taisyklés. ,Tikslas bet kokiomis prie-
monémis” néra Sios kompanijos Sikis. Tikslas Cia turi
buti pasiektas teisingu keliu.

Teko girdéti, kad kurdami specialias lyderiy progra-
mas investuojate j savo darbuotojus?

Esame didelé kompanija ir turime duoti nauda visuo-
menei ne tik dirbdami su mokyklomis ir universitetais.
Taip pat turime investuoti j Zmones, dirbancius misy
kompanijoje. Tam pasirenkame talentingus Zmones ir
suteikiame galimybe pasirinkti padalinj, kuriame jie nori
dirbti.

Programa vyksta 2 metus, per kuriuos 4 Kkartus
(karta per puse mety) tokie darbuotojai keiCia darbo
komanda tam, kad galéty IT ir ,Barclays” pamatyti vis
iS kitos puses. Pavyzdziui, gali padirbéti su rysiy tinkly
komanda, informacinés saugos, IT paslaugy, Windows
komanda. Mes investuojame j tuos Zmones, suteikiame
laisve rinktis. Jie turi savo biudzeta, skirta mokymams
ir kursams, turi tokiy pat kolegy visame pasaulyje rata,
kartu virtualiai daro bendrus projektus, bendrauja ir taip
supranta, koks yra tarptautinis ,,Barclays”. Tai yra dve-
ju mety investicijy programa. Tikimés, kad Siems Zmo-
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néms suteiksime daug energijos ir po ty dvejy trejy mety
jie taps muasy ateities vadovais ir lyderiais.

Ir nebijoma konkurencijos?

Nemanau, kad apie tai reikéty galvoti. Nemanau,
kad tai skatina konkurencijg jmonéje.

Kokiais kriterijais remiantis priimami nauji darbuo-
tojai j ,,Barclays*?

Yra visas procesas, kaip atrenkami Zmonés j Sig lyde-
riy programa. Yra keli pirminiai atrankos j 8ig programa
etapai. Paskui atrankos centre labai skirtingy sriciy ver-
tintojai vertina skirtingus gebéjimus. Tai labai neSalis-
kas vertinimas, pradedamas nuo matematinio intelekto
koeficiento iki specialybés, gebéjimy dirbti komandoje
ir daugeliy kity gebéjimy. Tai tikrai itin objektyvu, pavyz-
dziui, pasizymime savo pastebéjimus apie vis skirtingus
Zzmones ar net skirtingas jy kompetencijas. Po to su-
sumave, palygine statistika, priimame galutinius verti-
nimus. Taip pasiekiamas neSaliSkumas. Noriu pabrézti,
kad blsimojo darbuotojo specialybés zinios tikrai néra
pats svarbiausias dalykas. Daug svarbiau yra kokybiniai
Zmogaus gebéjimai, jo gebéjimas dirbti komandoje.

Kas isliko atmintyje is ty laiky, kai vakarais sédéjote
VTU Elektronikos fakulteto auditorijose?

Nezinau, ar tai bendras VGTU bruozas, ar tai buvo
budinga bendraujant su vakariniy studijy studentais, bet
pamenu pakankamai asmeniska bendravima. Tai labai
svarbu kiekvienam studentui. Kai | tave Zilrima su pa-
garba, tuomet ir tu pats pradedi | mokymosi procesa
Ziareti taip pat. Turéjome daug nuostabiy déstytojy, pa-
vyzdziui, déstytojas TeiSerskas, kuris désté dar ir mano
téciui. Tokios asmenybés, kurios myli savo darba, mano
nuomone, ir sukuria auksto lygmens universitetg. Impo-
navo galbdt net ne déstytojy erudicija, o jy pagarbus po-
Zilris j studenta, tikslas, kad studentai iSmokty, supras-
ty. Ir tai buvo pasiekiama ne skaitant knygas ir verCiant
studentus jas uzsiraSinéti j sasiuvinius. Atsimenu fan-
tastiSkg déstytoja PoSka, kuris désté mikrokontrolerius.
Jei pamatysite jj, batinai jam perduokite linkéjimus. Jo
déstomas dalykas ty laiky kontekste buvo absoliuti nau-
jové. Mano specialybé buvo elektros pavaros, automa-
tizavimas. Tad pakankamai nemazai buvo mechanikos,
varikliy, visas mokslas, kaip juos kontroliuoti, kaip ap-
skaiCiuoti varikliy paleidimo sroves. Tuomet naudojome
kompiuterius, kurie 15 minuciy galvodavo apie misy
uzduotg programa... Bet vis tiek tai buvo labai inovaty-

Absolvental

vu, nezidrint to, kad buvo 1990-igji, Salyje vyko krizé,
niekas neturéjo pinigy.

VGTU studijavote turbat sudétingiausiu Lietuvos
svietimui periodu - ,,Gariany* laiku...

Tikrai taip. Tai buvo ,Garitiny” klestéjimo laikas, kai
galéjai sunkiai mokytis ir valgyti batona su kefyru arba
eiti prekiauti j turgy ir labai greitai uzsidirbti netgi ma-
Sinai.

Ar vadovaudamas ,,Barclays‘ centrui Lietuvoje, kur-
damas strategijas, kaip bati IT naujoviy epicentre, turi-
te laiko gyventi paprasta gyvenima, kad ir pasidZiaugti
dygstancia pavasarine Zole?

Visi prieiname tam tikrg etapa, kai bégame, lekiame,
krentame. Dabar man keturiasdesSimt dveji, dar jauciuo-
si jaunas, bet, manau, kad kiekvienas zmogus turi gyve-
nimo etapa, kai supranta, jog privalo sustoti. Darbas yra
labai svarbu, jis man tikrai yra labai svarbus, bet turiu
atrasti laiko ir pasidziaugti auganciais vaikais, augancia
Zole.

O lyginant Zmogiskaja prasme, ar yra didelis skirtu-
mas tarp to VTU studento, vakarais studijavusio Elek-
tronikos fakultete, ir to Zmogaus, kuris valdo IT , Bar-
clays“ centra Lietuvoje?

Skirtumo tarp to, kuo a$ buvau, ir to, kuo as esu,
néra. AS netikiu, kad ZmogisSkosios vertybés kinta per
gyvenima. Gali nebent Siek tiek kisti poZilris | gyvenimo
ir darbo balansa.

Kur link daugiau dabar krypsta Jusu gyvenimas?

Bangomis. Blna bangos, kai dirbu keturiolika valan-
dy per parg ir nieko daugiau nematau. Bina bangos, kai
suprantu, kad gyvenimas yra ne tik biure.

Buati ,,Barclays‘ centro Lietuvoje vadovu yra sékmeés
ar ,,juodo* darbo istorija?

Mano buves vadovas Tomas kartg manes to paklau-
sé, as tuomet buvau dékingas gyvenimo sékmei. Tada jis
man pasakeé juokingg istorija apie Tigerj Woodsa, geriau-
sig golfo zaidéja. Po eilinés pergalés oponentas jam sub-
tiliai priekaiStaudamas pasaké: ,Tau Siandien sekési.”
Tigeris atsaké: ,Ir a8 pastebéjau ta patj — kuo daugiau
treniruojuosi, tuo labiau man sekasi...”

Simo Bernoto nuotraukos

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2013 pavasaris (V)

N

SA

13






al eis | darba kaip
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Inai, kodel dirbi, ir turi daug energijos.
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,INUuo seniausiy laiky iki dabar valsty-
biniy keliy egzistavimo esmé islieka ta
pati — tarnauti visuomenés reikmems, —
teigia VGTU Keliy katedros absolventas
Skirmantas Skrinskas, vadovaujantis
direkcijai, kuri priziari 21 takst. kilo-
metry valstybinés reiksmes keliy.

Edita Juciaté

»Jono Evangelijoje Jézus sako: ,AS esu kelias, tiesa
ir gyvenimas. Niekas nenueina pas Téva kitaip, kaip tik
per mane.“ Tai simboliné iSraiSka, taciau krikS¢ionybéje,
budizme, islame ar net kiny karo mene zodzio ,kelias"
sgvoka yra giliai prasminga ir jvairialypé...“ — Sypsoda-
masis apie simboline kelio prasme pasakoja Lietuvos
automobiliy keliy direkcijos (LAKD) direktorius dr. Skir-
mantas Skrinskas. — Stai seniausias Zinomas kelias da-
bartinéje Lietuvos teritorijoje — Pajautos slényje, Kerna-
véje, rasta pusiné medgrinda, kuri 3-5 tlikstantmetyje
po Kristaus nuo apgyvendintos vietos vedé | Sventove —
apeigine aukojimo kalva; véliau po vandeniu Zemaiti-
joje iSgrjstos vingiuotos akmeninés kilgrindos tarnavo
gynybos tikslais, o dabar Salies keliai kroviniais maitina
valstybés ekonomika, taupo musy laika, teikia darba ir
jkvépima, kuria Salies jvaizdj.”

Pries pora mety pasitraukéte is verslo. Su kokiomis
mintimis atéjote vadovauti Keliy direkcijai?

Kai apsisprendziau dalyvauti konkurse dél pareigy
Keliy direkcijoje, turéjau keleta idéjy, kurias jgyvendinu
ar puoseléju ir dabar, taiau labiausiai noréjosi iSsklaidy-
ti visuomenéje tuomet eskaluota nesaziningy kelininky
mitg — pasistengti, kad kelininky darbas buty objekty-
viai vertinamas ir suprantamas visuomenei. Démesys
keliams ir Keliy direkcijai naturalus — keliai nuolat mato-
mi, o direkcija yra jau daugybe mety didZiausia Lietuvos
valstybiné perkancCioji organizacija. Darbas atsakingas,
pakankamai jtemptas, todél dziaugiuosi darbuotojy pro-
fesionalumu ir kompetencija.

Démesys kelininkams dar labiau iSauga Ziema, ypac
jei sniegas, pustymas ar lijundra uztrunka ilgiau. Taciau

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2013 pavasaris (V) 17



SA Absolventai

18

mes dirbame vadovaudamiesi jstatymais ir siekdami
skiriamas |éSas efektyviai panaudoti uztikrinant susi-
siekima, turimo turto iSsaugojima ir plétrg, avaringumo
mazinima.

Noréciau, kad zodis ,kelias“ misy mintyse ir pasa-
monéje turéty tik teigiama prasme. Norisi jrodyti, kad tie
pinigai, kurie ekonomiskai pagrjstai investuojami j ke-
lius, atsiperka ir tuo naudojasi visi Zzmonés. Dziaugiuosi,
kad galiu prisidéti prie to, jog masy krasto Zmonés va-
Zinéty saugiau. Jei kroviniai gabenami gerais, tvarkin-
gais keliais ir atvezami optimaliai greitai, daug laimi pati
valstybé ir jos Zmonés.

Valstybés stabilumas ir plétra priklauso nuo Salies
ekonominiy pagrindy, pramoneés, susisiekimo infrastruk-
tdros. Keliy infrastruktdrai krizés metu pakankamai léSy
skirti sunku, taciau keliai vis tiek iSlieka viena iS didZiau-
siy valstybés atramy. Tai yra valstybés ekonomikos stu-
buras ir gyvybe pulsuojancios kraujagyslés, kurios neturi
nei uzakti, nei riboti ta pulsavima.

2012 metais Pasaulio keliy ir Europos keliy direkto-
riy asociacijose pradéta vis garsiau kalbéti ir dokumen-
tais deklaruoti, jog ekonominés krizés laikotarpiu tau-
pymas keliy saskaita gali turéti tik trumpalaikj efekta ir
tik dalyje Saliy, o investicijos | keliy iSsaugojima ir adek-
valia jy priezilira bei racionalig plétra kaip tik skatinty
ekonomikos atsigavima, Salies, regiono, Europos ar kitos
pasaulio dalies konkurencingumo stiprinima.

Krizés metu reikéty investuoti j keliy statybas?

Taip. Taciau tik ten, kur investicijos atsiperka. Da-
lies Afrikos ir kity ekonomiskai silpnesniy Saliy atstovai
nuogastavo, kad ir taip triksta pinigy, o jei dar reiks
juos kloti ant keliy... Tuo tarpu Lotyny Amerikos, JAV,
ekonomiskai stipriy Tolimyjy Ryty ir Vokietijos atstovai
buvo vieningi: ,Jei norite, kad augty ekonomika, keliai
turi bati geri.” Tai iSties vienas nuo kito priklausomi da-
lykai. Jei norime pritraukti investuotojy | Lietuva, duobé-
tu Zvyrkeliu jie neatvaziuos. Stambiems investuotojams
reikalingas tvirtas, saugus, dideles kroviniy apimtis bet
kuriuo sezono metu atlaikantis kelias ir geras privaziavi-
mas prie busimy gamykly. Tik tuomet jie mokés mokes-
Cius valstybei ir jdarbins masy pilieCius. Jei investuotojy
| gamyba logistikos grandiné bus neefektyvi, tai stabdys
ju apsisprendima investuoti Lietuvoje.

Galime pasidZiaugti, kad Lietuva, kaip tranzitiné
valstybé, i$ transporto ir logistikos verslo sukuria 2,7
karto didesne BVP dalj negu kity Europos Sajungos $aliy
vidurkis — tai ilgaamzio masy supratimo vaisius. Tiesa,
palyginti su Vakary Europos keliais, musy ir visos Ry-
tinés ES dalies susisiekimo infrastruktura gerokai atsi-
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lieka, ypaC dél aplinkkeliy trikumo, Zvyrkeliy gausos,
eismo saugumo ir aplinkosaugos priemoniy panaudo-
jimo bei tranzitinius kelius maitinan¢iy keliy kokybés.
Tai pripaZjsta ir Europos Komisija, Baltojoje Transporto
knygoje nurodydama, jog ,nepaisant ES plétros, ryti-
néje ir vakarinéje ES dalyse islieka dideliy transporto
infrastruktdros skirtumy, kuriuos reikia naikinti. Euro-
pos Zemyne infrastruktdros turi bati suvienodintos”. Tai
suprantama, bet i$ nieko niekas neatsiranda...

Gal Europos centriniam bankui reikéty pasvarstyti ne
tik apie pinigy iSleidimg dengiant jvairiy banky ir Sa-
liy skolas, bet ir apie ekonomikos atsigavimo skatinima
investuojant j nusidévejusios infrastrukturos moderniza-
vima? Tokia investicijy programa tapty ne Zuvelés, o pa-
¢ios meskerés pasitlymu sunkmetyje besikapanojanciai
Europai. Keliy ir kitos infrastruktiros modernizavimo
augusius visuomenés poreikius aplinkosaugos ir energi-
jos taupymo, intelektiniy sistemy, eismo saugos priemo-
niy projektavimo ir diegimo srityse. Turéty bati jvertintas
ir Ryty Europos infrastruktiros atsilikimas.

Jusy vadovaujama direkcija investuoja ne tik j Lie-
tuvos keliy prieZidra, statyba, bet ir j eismo sauguma.
Pastaraisiais metais didéjo automobiliy skaicius, augo
eismo srautai, bet maZéjo avariju, suZeistyjy. Tad ko-
dél po ilgalaikio Zuvusiyju keliuose skai¢iaus maZéjimo
pernai jis vél padidéjo?

Kalbant Lietuvos mastu, Jus esate teisi, taCiau vals-
tybiniame keliy tinkle Zuvusiyjy eismo jvykiuose skai-
Cius ir toliau mazéja. Investicijos j eismo sauga valsty-
biniy keliy tinkle subrandino savo vaisius — prelimina-
riais duomenimis pernai valstybiniuose keliuose zuvo 8
Zmonémis maziau nei 2011 m. Tadiau, palyginti su 5
Zuvusiyjy padidéjimu avarijose visuose keliuose ir gat-
vése, tai menka paguoda. Jei avarijy jvyksta maZiau, o
Zuvusiyjy daugeéja, tai rodo, jog geréja avarijy preven-
cija, taCiau prastéja paciy eismo dalyviy ir automobiliy
saugumas bei jy techniné baklé. VirSytas saugus greitis,
jauny vairuotojy nepatyrimas, apsvaigimas, vélai paste-
béty pésciyjy ir dviratininky zatys — daZniausiai paciy
eismo dalyviy samoningumo ir Svietimo klausimas. Ri-
zikingiausias paros laikas — vakaro prieblanda, savaités
diena — penktadienis, avaringiausi ménesiai — lapkritis
ir rugpjutis.

Eismo jvykiy vietos koncentruojasi vadinamosiose
juodosiose démeése. Jos moksliskai ir inZineriniu pozid-
riu istiriamos ir jose, kaip investicijy taikiniuose, paren-
kamos mazosios ziedinés sankryzos, greicio ribojimai,
kelio iSkreivinimai, saugumo salelés, atskiriancios srau-

tus, atitvarai, apSvietimas ir kitos inzinerinés priemo-
nés. Eismo sauga — bendro daugelio organizacijy darbo
zona. Be bendradarbiavimo su Susisiekimo bei Svietimo
ministerijomis, policija, baznycia, bendruomenémis, zi-
niasklaida, sunku siekti padéties geréjimo. NeiSvengia-
ma kontrolé ir baudZziamumas yra bitinos priemoneés,
taCiau svarbu toliau keisti paciy Zmoniy pozidrj ir supra-
tima, kad jie jaustysi atsakingi ir kaip vairuotojai, ir kaip
péstieji. Skandinavijos Salyse, | kurias mes lygiuojames,
pati geriausia eismo saugumo priemoné yra sagmoningas
paciy zmoniy eismo taisykliy laikymasis.

Jusy vadovaujama direkcija koordinuoja keliy staty-
bos, renovacijos projektus. Vykdant juos iskyla trikdZiy.
Kokie didZiausi — pinigy trdkumas, biurokratija ar Zmo-
giskasis faktorius?

Gal akcentuoCiau tai, jog keliy rekonstrukcijai, pla-
tinimui, aplinkkeliy tiesimui ir eismo saugos gerinimo
projektams reikalingos Zemés paémimas visuomenés
reikméms teisingai atlyginant uZima nepateisinamai
daug laiko, o tuo pat metu svarbls strateginiai projektai
nejuda i$ vietos, visuomené negali jais pasinaudoti, ne-
pradéty projekty vietose toliau vyksta avarijos...

Per ekonomine krize keliy tiesimui buvo maziausiai
skiriama léSy.

Dabartinis keliy finansavimas, jvertinant kainy kiti-
mo indeksa, atitinka buvusj prie§ deSimtmetj, ir sudaro
mazesne BVP dal].

Nors keliais naudojasi ir pramong, ir visuomené, bet
pinigus jy iSlaikymui skiria tik valstybé. Na, o kai visur
triksta ir siekiama biudzeto balanso — ribojamos valsty-
bés investicijos, ieSkoma ES [éSy. Bet nerimas kyla dél
to, kad ne visos krasto ar rajoniniy keliy dangos arba po-
kariniai tiltai gatvése ar vietiniuose keliuose gali sulaukti
biudzeto pertekliaus...

0 ZmogiSkasis faktorius direkcijoje tik padeda. Misy
profesionali komanda vertinama ne tik Susisiekimo mi-
nisterijoje.

Rengiant keliy statybos projektus turbut turite
spresti gamtos issaugojimo ir ekonominiy skai¢iavimy,
nuostoliy valstybei dilema?

Kiekviena kelio rekonstrukcija, naujas aplinkkelis,
eismo saugumo gerinimo ar aplinkosaugine investicija
yra ekonomiskai vertinama dar prieS priimant sprendi-
ma projektuoti. Nustatoma daugybé ekonominiy krite-
rijy, i$ kuriy daZniausiai minima projekto vidiné grazos
norma (VGN) arba socialinis-ekonominis ,pelningu-
mas"“. Supaprastinus galima sakyti, kad tai yra ta kas-
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metiné infliacija, kuriai esant, arba ta vidutiné paltkany
norma (diskonto faktorius), kuria dauginant projekto
iSlaidas ir pajamas jos tampa lygios. Europos Komisi-
jos rekomendacija ES struktdriniy fondy IéSy panaudo-
jimui = VGN > 5,5 proc. 25 mety projekto tarnavimo
laikotarpiu.

Siame finansiniame laikotarpyje Keliy direkcijos ku-
ruojamy ES investicijy VGN buvo 13,5 proc. ir beveik
2,5 karto virsijo keliamus reikalavimus. Naudojant vals-
tybés |éSas, investicijy graza taip pat buvo daugiau nei
pakankama asfaltuojant Zvyrkelius, rekonstruojant kras-
to kelius ir jrengiant lengvy konstrukcijy dangas Zvyrke-
liuose per gyvenvietes.

Siemet planuojamy atlikti silpnéjanciy asfaltiniy
dangy dvigubo pavirSiaus apdaro darby grazos vidurkis
virSija 51 proc. Tik kad tie darby kiekiai labai minima-
|Us...

Keliy ir aplinkos saveika nagrinéjau savo magistri-
niame darbe, o Zvyrkeliy asfaltavimo ekonominio tiks-
lingumo vertinimo modelj gyniau disertacijoje, tad, kol
Sia tema per daug neiSsipléciau j detales, geriau jg nu-
traukti...

Kiek medZiagy, reikalingy keliy statybai, prieZidrai
ir renovacijai, Siandien yra lietuviskos, kiek — impor-
tuotos?

Lietuvoje, kur éjo paskutinio apledéjimo riba, paly-
ginti su Lenkija, Latvija, Estija ir Baltarusija, susiklosté
santykinai didesni smélio ir Zvyro telkiniy kiekiai. Siau-
rés Lietuvos dolomitas net eksportuojamas.

Didzia dalimi keliy tiesimui Lietuvoje naudojamos
vietinés statybinés medziagos, taciau ten, kur eismo ap-
krovos didziausios, normatyvus atitinka tik importuoja-
ma granito skalda, kuri gabenama i$ Baltarusijos, Ukrai-
nos ar Skandinavijos ir dazniausiai perdirbama Lietuvoje
pries ja panaudojant. Panasiai ir su nafta, Mazeikiuose
gaminamas atitinkamos kokybés bitumas placiai nau-
dojamas muasy keliuose. Na, o druskos i§ Baltijos jdros
vandens mes neiSgauname, tad importuojame. Dau-
giausia iS Baltarusijos.

Ko visgi reikia, kad keliai baty geri?

Keliy katedros docentas daktaras Vytautas Jasulai-
tis mums jskiepijo pagrindinj gero kelio statybos princi-
pa, kuris, manau, galioja iki Siy dieny. Kad kelias buty
geras, uztenka trijy dalyky — gero technologinio spren-
dimo, jskaitant ir kelio projekta, tinkamy medZiagy ir
profesionalaus bei saziningo Zmogaus darbo. Jei bus
parinktas ne tas asfaltbetonio misinys, atsiras vézés ar

Ltemperatdriniai“ plySiai, jei statybos metu nebus paste-
béta nedidelé pelké ar durpynas, kelias nusés ar bus ap-
semtas, nors ir bus sudétos pacios geriausios medziagos
ar panaudotos moderniausios puikiausiy darbuotojy val-
domos technologijos, jei liejant tilto pamatus darbinin-
kai nebus saZiningi, bevertis taps ir pats unikaliausias
inZinerinis projektas. Kad baty iSvengta tokiy klaidy ir
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bty uZtikrinta darby kokybé, yra vykdoma nepriklau-
soma techniné prieZilira, o po kiekvieno technologinio
etapo — laboratoriné paimty bandiniy kontrolé.

Keliai Lietuvoje turi vieng prieS8g — vandenj. Nuo jo
kelio konstrukcija reikia saugoti ne tik projektavimo, tie-
simo, bet ir priezitros metu. Vanduo bando patekti ne
tik i$ dangaus, bet ir i§ po kelio konstrukcijos, pakelés

Absolventai SA

grioviy... Labiausiai matoma deSimc¢iy vandens atSalimo
ir atSilimo cikly kelio konstrukcijoje pasekmé — duobés
pavasatj.

Gamta kelig veikia nuolat, o kelininky uzduotis — ta
kelig apsaugoti.

Kelias yra ilgalaikis statinys, tad negalima taupyti jo
apsaugos saskaita.

: ‘g‘ e
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Rysiy su savo ,,Alma Mater* nenutraukéte — ilga lai-
ka déstéte musy universiteto studentams kelininkams.

Kaip Keliy katedros absolventas dziaugiuosi, kad
mano Alma Mater rengia placios erudicijos keliy inzi-
nierius, kurie véliau gali dirbti jvairiose keliy inZinerijos
srityse: projektavimo, eismo saugumo, keliy tiesimo,
priezilros ar ekonominiy tyrimy grupéje. Manau, kad
studentams kelininkams reikéty kuo daugiau laiko skir-
ti darbui praktikoje ir gamyboje, jauniems kelininkams
vertéty nors trumpa laika pamaiSyti smala keliuose.
Nebatina prie to visiems ilgai uZtrukti, bet esme reikia
Zinoti.

Asmenybés ugdo asmenybes. Esate VGTU Keliy ka-
tedros absolventas. Kiek universitete sutiktos asmeny-
bés ir jgyta patirtis pasitarnavo Jusy versle ir dabarti-
niame darbe?

ISsilavinimas, jgytas Keliy katedroje, yra labai uni-
versalus. Déstytojai musy per daug neapkraudavo me-
dziagy atsparumo smulkmenomis ar taikomosios ma-
tematikos integralais, jau po antrojo kurso mokémeés
specialybés dalyky, kurie buvo ir jdomdas, ir naudingi,
ir reikalingi. Masy déstytojai pirmiausia perdavé daug
Zmogiskosios iSminties. AsmeniSkai as$ pats geriausiai
vertinu doc. dr. Jona Zekevidiy, kuris i$mete mane i$
MedZiagy atsparumo egzamino... Jei kontroliniame dar-
be reikiamoje vietoje nebldavo skyrybos Zenkly, dés-
tytojas tai laikydavo klaida. Véliau supratau, kad esmé
buvo ne skyrybos Zenklai, o tvarka, iki galo pabaigtas
darbas. Vertinu garbingus ir pagrjstai principingus zmo-
nes. Tas reiklumas, principingumas véliau daug dave.

|spudj paliko ir daug kity Keliy katedros asmenybiy:
doc. dr. Wytautas Jasulaitis, doc. dr. Kazys Sakalauskas,
doc. dr. Linas Vidugiris, doc. dr. Evaldas Palsaitis ir jo
dazniausiai uzduodamas pazymj lemiantis klausimas
apie ekskavatoriaus draglaino kauSo veikimo principa...

Kodél pasirinkote kelininko kelia?

InZineriné specialybé atrodé patikima, o keliai ro-
mantiski... Dél to ir stojau. Ir niekada dél to nesigailéjau.
O tos romantikos musy darbe yra pakankamai.

Pries du desimtmecius, bddamas Keliy katedros
doktorantas, ,,Moksle ir gyvenime* raséte straipsnj apie
21 takst. kilometry valstybinés reikSmés keliy, juy isto-
rija, filosofine prasme. Siandien vadovaujate Siy keliy
priezidrai. Kokia jdomiausia Jusy nueito kelio patirtis? Ar
Jis pats, kaip asmenybé, daug pasikeitéte per sj laika?

Manau, kad klasikinés tiesos nesikeicia, o patirtis
brandina kiekviena zmogy. Idealai nesikeite.

Kelias Jums — simbolinis dalykas?

Taip. Kelias pastatytas gamtoje, o gamta yra tai, kur
mes gyvename. Kelias yra ir Zzmogaus ir valstybés au-
gimo, tobuléjimo ar gyvenimo simbolis. Kelias ir tiks-
las — skirtingi ZodZiai. TaCiau jei tikslas baty prasmingas
kelias, manau, nebuty blogai.

Su kelio filosofija turbut susijes ir vienas ypatingas
renginys. Dar ir dabar daugelis atsimena 2003 m. Do-
nato Katkaus vadovaujamo Sv. Kristoforo kamerinio or-
kestro koncerta Traky karjere. Tuo metu jmonei, kuri
darbavosi karjere, vadovavote Jus. Kaip kilo mintis su-
rengti tokj koncerta?

Artéjo jmonés jubiliejus, todél galvojome padaryti
kokj nors renginj, kad buty nauja, originalu ir teisinga.

Kodél teisinga?

Teisinga, nes be jokio montazo, viskas natiralioje
Lietuvos aplinkoje.

Kelias yra jungtis tarp kultlros ir civilizacijos. Kaip
tai keistai skambéty, masy kultdros iStakos kyla nuo Ze-
més. O Svarus smélis, kurj iSplauna tik vanduo, turbat
yra vienas i$ ekologiSkiausiy gaminiy. Zvyras reikalingas
betonavimui, namy statybai, akmenys — krastovaizdziui
ir namy aplinkai graZinti, skalda — keliy tiesybai. Sios
medziagos naudojamos nuo seniausiy laiky iki dabar.
Eksploatuodami gamtos isteklius tarsi Svelniai prisilie-
¢iame prie tolimos praeities. Todél ir koncerto idéja tuo-
met buvo tokia: muzikantai — kultdros Zmonés — savo
muzika sujungs Lietuvos praeitj su dabartimi, industrine
civilizacija. Klausiau profesoriaus Donato Katkaus, ar
buvo koncertaves ,,duobéje”. Saké, kad ne. Jdomiausia,
kad orkestro repeticija uztruko turbit tik tris minutes,
prie$ pusvalandj atvaZiuojant svec¢iams.

Susirinko Sv. Kristoforo orkestras, kontrabosininkams
ant smélio patieseme kilimélius, karjero vairuotojai uz-
simové baltas pirstines, uzvedé sunkiaja technika — su-
vaziavo krautuvai, buldozeriai, benzoveziai. Maestro pa-
prase, kad kai pakels rankas j virSy, pradéty veikti vari-
kliai... Kai nuleis, pakilty kauSai... Koncertas neuztruko
ilgai, taciau buvo jsimintinas, atsiliepimai buvo puiks.
Renginj jamzino Zinomas fotografas Tomas Kauneckas,
o su prof. D. Katkumi ir dabar dar akj vienas kitam pa-
merkiame...

Simo Bernoto nuotraukos
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...buvusias kelininky studijas. Noriu pabrézti, kad
i$ senosios Keliy katedros déstytojy kartos sémémés ne
tik profesiniy Zziniy, bet ir gyvenimiSkos patirties, gal-
but dél to studijy metais kelininkai ne tik jdomiai stu-
dijuodavo, bet ir gyveno aktyvy visuomeninj gyvenima.
Keliavome ne tik Lietuvoje, bet ir po kaimynines $alis.
1987-1988 m. tuometis Kelininky kulttros klubas su-
rengé pirmasias kelininky Sventes, garsiuosius dviraciy
Zygius ,,Sajudzio idéjoms skleisti“ (per Perloja, Merking,
Lyda) ir ,Baltijos Saliy olimpiniy komitety pripazinima
paremti“ (su Latvijos ir Estijos studentais kelininkais per
Vilniy, éilale, Liepoja, Ryga, Valga, Talina). Buvome pir-
mieji, kurie 1990 metais balandzio 11 d. Nepriklauso-
mybés atkirimo ménesio proga pazenklinome geografinj
Europos centra.

...graziausia kelia. Koks kelias man graziausias?
Kelias Molétai—Kaltanénai. Tie kalneliai miSkuose apie
Labanora...

...kelia, kuriuo vaZiuojant skauda Sirdj... Pastaryjy
pavasario apzilry metu vaziavau litdnokai atrodanciu
krasto keliu nuo Pakruojo j Jonidkj per Zeimelj. Ten tik-
riausiai kadaise grazaus kelio garbei jaukus miestelis
buvo pavadintas Plento vardu (geras sprendimas). Tai ir
dabar ten likes 3,5 metro plocio asfaltas, kur negalima
prasilenkti nesukeliant kelkrascio dulkiy...

...Buda ir tiksly siekima. Ne, nesu budistas. Tiesiog
karta teko ginti Buda... Vadybos kursuose kartg papries-
taravau lektoriy teiginiui, kad jei turi tikslg, tai dél to
turi uzmusti pries tave stovintj Buda: ,,/f you meet the
Buddha on your road, kill him...“ Nemanau, kad dievo
ar jsitikinimy sunaikinimo savyje principas teisingas. Ir
be to galima pasiekti tiksla. Net jei uzmusi Buda ir pa-
sieksi tiksla, gal véliau paaisSkés, kad tai buvo visai ne
tikslas. O gal kaip tik iSsaugoti savyje Buda ir yra pagrin-
dinis gyvenimo tikslas?

...darby mastelj ir emocinj uztaisa. Tai tikriausiai
bty kelios istraukos i§ 1938 m. Zemaiciy plentui skir-
tame obeliske jamzinto Akto.

...seniausius Lietuvos kelius. Lietuvos keliy tradici-
jos siekia IlI-V amziy, kada dabartinéje Lietuvos terito-
rijoje buvo jrengtas seniausias kelias su kietaja danga.
Tai — Kernavés piliakalnio papédéje, Pajautos slényije,
aptikta medgrinda, nutiesta i$ 2,30-2,40 m plocio tan-
kiai suguldyty apgenéty 10-12 cm skersmens pusies

Absolvental

rasty, éjusi per pelke ir jungusi sutvirtinta Zemés dalj,
piliakalnj ar zmoniy gyvenamaja vietg su pagoniu alk-
viete. Taigi seniausias i§ dabar Zinomy Lietuvos keliy
vedeé | Sventove.

...kelininky darba. Kelininky darba suprantu kaip ku-
rybos procesg. Geras specialistas, keliy inzinierius, lyg
menininkas, dvasia jauges j savo tautos istorijg, gamta
ir kultdra. Paradoksalu, kad keliy inzZinieriy specialybé
irgi yra kelias, jungtis tarp fundamentiniy ir socialiniy
moksly, tarp kirybos ir griezty bei tiksliy skaiCiavimuy.

...esme. Mes gyvename tarp dviejy lygiy — tarp kul-
tdros ir civilizacijos, tarp gimimo ir mirties. Lyg kelyje.
Kelyje, kuris vesty | dar viena, gretima gyvenimo ciklg. O
jeigu vieno ciklo pabaiga sutampa su kito pradzia, tai ka
tas tikéjimas mums gali pasitlyti? Gal ramy savo paties
gyvenimo kelininko darbg?

Tikstantis devyni Simtai trisdesimt astuntais — Lais-
vos Lietuvos Nepriklausomo gyvenimo dvidesSimtai-
siais — metais, valdant Respublikos Prezidentui Antanui
Smetonai, esant Ministru Pirmininku kun. Vladui Miro-
nui, Susisiekimo ministru inZ. Jokiabui Stanisauskiui,
viceministru inZ. Juozui JankeviCiui, valstybés kontro-
lieriui inZ. Kostui Sakeniui, pabaigtas statyti didysis
Zemaiéiy (Kaunas—Klaipéda) plentas.

Plentas nutiestas 1934—1938 m. iS Kauno per
Babtus, Airiogala, Raseinius, Vidukle, NemaksCius,
Kaltinénus, Laukuva, Rietava, Endriejava, VéZaiCius,
GargZdus ir susijungé su Klaipéda, 200 km ilgio; tilty
pastatyta 16, bendro ilgio 508 m, vamzdZiy 206 ir 41
dauda...

Lietuvisko proto ir ranky talka per laukus, kaimus,
miskus, upes, neisbrendamas pelkes didZiu darbu ir
pasisventimu sujungé laikingja Lietuvos sostine Kauna
su jura, kad Lietuva, jos sands ir dukros kilty kultiroje
ir tvirtéty ekonomiskai.

Didysis Zemaiéiq plentas yra pirmoji grandis didelio
ir tankaus plenty tinklo, kuris ateity apims visas didZiy
Lietuvos vyry protu ir krauju iSlaisvintas Lietuvos Ze-
mes.

Sis aktas jdedamas j atidaromo plento paminklinj
obeliska, kad byloty ainiams apie Siy dieny darbus ir
kelty ju pasiryZima dar didesniems darbams Lietuvos
garbei ir gerovei.

Akto kopija radau darbo kabinete, tad ir dabar ji
jréminta kabo garbingoje vietoje po Jos Ekscelencijos
portretu...
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kas daugiau neigiamy faktoriy negu kitus statinius. Tai dinaminés ’
Salai ir meteorologiniai faktoriai. ‘
jai turi atlaikyti didZiulius iSbandymus ,,ugnimi ir ledu” — keliasdeSimt karty
per metus pavirsinio sluoksnio dangos temperatira svyruoja nuo +5 iki -5 °C. Buvo uZfiksuotos
rekordinés temperatdros (-42 °C ir +37 °C), tad turime daugiau nei 70 °C temperatiros svyravimo
intervala, kurj turi istverti masy keliai. ; ’

Vienas 40 tony sunkveZimis padaro keliams tokia paCia Zala, kaip 700-1 000 /enqujqﬂn‘&"" nN ™~

|
:

mobiliy.

Pastaraisiais metais kai kuriuose ruozuose eismo intensyvumas labai iSaugo. Ypac tai juntama ’ 5
magistraléje Kaunas—Zarasai, kur sunkiyjy automobiliy eismas kai kuriuose mag/stralm/q ke//q
ruozuose buvo isauges iki 30 proc. per metus. s *
Labiausiai apkrautas yra Kauno miesto Siaurinis aplinkkelis, kelyje Vilnius—Klaipéda (kur yra = }(
Kleboniskio tiltas). Eismo intensyvumas Siame kelio ruoZe vasara piko metu siekia net iki 60 takst. ! N
automobiliy per para. g -

Lietuvoje yra 21, 3 tikst. kilometry valstybinés reiksmeés keliy: 14,6 takst. km (i$ jy 7,6 tuk%l} km \
Zvyrkeliy) — rajoniniy, 4,95 takst. km — krasto, 1,75 takst. km — magistraliniy keliy.
Vienam salies gyventojui tenka apie 400 kg per metus Lietuvoje paklojamo asfalto, tuo tarpu,

kaip tona asfalto, t. y. beveik 3 kartus daugiau nei Lietuvoje.
Keliy sektoriuje dirba 7-9 tikst. Zmoniy — tai daugiau kaip pusé Kazly Ridos savivaldybés.




Tiltai: ‘

Dauguma Lietuvos ti projektuoti ir pastatyti vadovaujantis 1952, 1962 ar
sovietinemis projektavi omis. Net paskutiniyjy 1984 m. sovietiniy normy au
eismo apkrovos Qia ankstesnémis) vidutiniskai yra 1,5 karto maZe
europinés (atskirais atve, ) kartq) Realios tilty apkrovos jau europinés, o laikomoji g
patikimumas — sovietinia

Pastaruoju metu glausia buvo uzsiimta senyjy tilty sustiprinimu ir remontu. Bet remonto
ﬂepadidino statinio laikomosios galios, ji tik tenkina

senyjy normy reikalavimus.

Prasc¢iausios biklés t ia/ o rekonstruojami. Daug maZyjy tilty pakeisti naujais. Vis délto
dar daug tilty laukia sav /les iekiant europinio lygio patikimumo, reikéty stiprinti beveik visus
senuosius tiltus. Stengi. yra galima, maZuosius tiltus pakeisti didelémis pralaidomis.

Vilniuje statant transporto jungtj nuo Konstitucijos prospekto iki Ukmergeés gatves (baigta 2007
mety liepa), estakadai sdtvirtinti buvo panaudota sukibusiy jtempty lyny pluosty sistemy techno-
logija. i

AukSCiausias ir ilgiausias Lietuvoje ir vienas ilgiausiy Europoje yra geleZinkelio tiltas per Duby-
sos slénj, vadinamas Lyduveny tiltu. Tilto ilgis — 599 m, aukstis — 42,5 m, plotis — 4,5 m.

-

Asociacijos , Lietuvos keliai“ informacija

|
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VGTU veidai

Ridas Viskauskas

Praéjusiais metais profesoriy informatiko Romo Ba-
rono, matematiko Felikso lvanausko ir biochemiko Juozo
Kulio knyga ,,Mathematical Modeling of Biosensors: An
Introduction for Chemists and Mathematicians“ (2010,
lietuviSkas knygos pavadinimas — ,Biosensoriy mate-
matinis modeliavimas: jvadas chemikams ir matemati-
kams") pagal leidyklos ,Springer* licencija buvo iSversta
] araby kalba ir iSleista Saudo Arabijos Karaliaus Saudo
universitete. Tai pirmas atvejis, kai lietuviy mokslininky
veikalas iSleistas araby kalba. Sis faktas liudija dar vieng
knygos autoriy darbo pripazinima tarptautinéje mokslo
erdvéje ir tai, kad naftos iStekliy turtingoje Saudo Arabi-
joje vykdoma Salies modernizacijos programa.

Ta proga pakalbinome vieng knygos ,Mathematical
Modeling of Biosensors: An Introduction for Chemists
and Mathematicians“ autoriy — VGTU Fundamentiniy
moksly fakulteto Chemijos ir bioinZinerijos katedros ve-
déja, Vilniaus universiteto (VU) Biochemijos instituto
vyriausiajj mokslo darbuotoja, Lietuvos moksly akade-
mijos tikrajj narj, Lietuvos mokslo tarybos narj, VGTU
Fundamentiniy moksly fakulteto tarybos narj, Europos
mokslo fondo gyvybés sekcijos nuolatinio komiteto
narj profesoriy (fizikiné chemija) habilituotg daktara (fi-
ziniai m.) Juoza Kulj. Tokiems mokslo veikalams reika-
lingas daugelio mety kruopstus darbas, todél kalbantis
su profesoriumi vienas klausimas, tema natdraliai iSjudi-
no didelius mokslininko patirties klodus, iSkélé ir proble-
my, kurios jaudina visus, neabejingus Lietuvos mokslo
ateiciai, raizgin;.

Interneto platybése populiariai aiskinama, kad
biojutikliy istorija prasidéjo 1962 metais amerikieCiy
mokslininkui Lelandui C. Clarkui (1918-2005) sukd-
rus fermentinius elektrodus. Nuo to laiko jvairiy sri¢iy
mokslininkai (fizikai, chemikai, medZiagy mokslo ir kity
sriCiy tyréjai) suvienijo pastangas, norédami sukurti
modernesnius, patikimesnius ir brandesnius biojutik-
lius, skirtus pritaikyti medicinos, Zemés dkio, biotech-
nologiju ir kitose srityse.

Patentas buvo iSduotas 1970 metais. Pats Lelan-
das C. Clarkas i§ pradZiy netikéjo, kad ka nors nau-
dingo padaré. Mes Sig tema Lietuvoje pradéjome gvil-
denti 1973-aisiais, pirmoji publikacija pasirodé 1974
metais. AS tuo metu dirbau Biochemijos institute, kuris

priklausé Lietuvos moksly akademijai. Neseniai buvau
baiges aspiranttirg Maskvos valstybinio M. V. Lomono-
sovo (Rusija) universiteto Chemijos fakultete, kur studi-
javau 1964-1970 metais. Nors apsigyniau disertacijg
»Fotocheminiy elektrofiliniy ir nukleofiliniy pavadavimo
reakcijy mechanizmo tyrimas*“, bet grjZes | Vilniy darbo
negavau. Studijuoti mane siunté Vilniaus universitetas,
bet tuo metu Siai aukstajai mokyklai, matyt, tokio spe-
cialisto nereikéjo. 1970-1971 metais teko dirbti LMA
Puslaidininkiy fizikos institute, kuriam tada vadovavo
akademikas Juras Pozela. Bet tai buvo ne mano sritis,
buty teke persikvalifikuoti. Kai 1971-aisiais laiméjau
konkursa, pradéjau dirbti Biochemijos institute (dar ir
dabar jame turiu veiklos).

Septintojo deSimtmecio pabaigoje ir astuntojo de-
Simtmecio pradZioje Soviety Sajungoje buvo susirlipinta
dideliu biochemijos atsilikimu ir buvo dedamos pastan-
gos pradeéti plétoti Sig sritj. 1974 m. Biochemijos insti-
tute buvo jkurtas Fermenty chemijos sektorius, kuriame
buvo pradéta plétoti nauja kryptis Salyje. Per pirmuo-
sius 10-15 darbo mety mes pasiekéme gery rezulta-
ty (buvo apginta per 15 disertacijy, parengta nemazai
pasaulinio lygmens publikacijy, kurias tada buvo ypac
sunku iSsiysti publikuoti j uzsienj). Taip sutapo, kad ati-
tiko mano moksliniai interesai ir sugebéjimai. Biojutikliy
matematinio modeliavimo apzvalginj straipsnj paraSiau
1980 metais. Cia sudeétingas specifinis dalykas: reikéjo
suvokti problema, iSmanyti matematika, turéti originaliy
tyrimy rezultaty. Biojutikliy matematinio modeliavimo
proverZis jvyko apie 1998-2000 metus, kai pasitelke
kompiuteriy galimybes | darba jsijungé matematikai.
Cia didelis profesoriaus Felikso Ivanausko nuopelnas.
Prieskompiuterinéje eroje modeliavimus atlikau ranka.
Kompiuteriais iSplétojome skaitinius metodus, leidusius
iSspresti tokius klausimus, kuriy analitiSkai anksCiau ne-
galédavome jveikti.

Taigi knyga ,,Mathematical Modeling of Biosensors:
An Introduction for Chemists and Mathematicians* —
ne vieneriy mety bendras darbas. Pasak spaudos pra-
nesimo, knygoje nagrinéjami biojutikliuose vykstantys
procesai biocheminiu ir matematiniu aspektais, patei-
kiami originalis katalitiniy biojutikliy modeliavimo me-
todai, pagrindZiama matematinio modeliavimo svarba,
numatant efektyvias biojutikliy konfiguracijas. Taikant

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2013 pavasaris (V)






32

VGTU veidai

matematinj modeliavima, istirtos inovatyviy biojutikliu,
kuriuose naudojami heterogeniniai mikroreaktoriai, ply-
Siniai elektrodai, perforuotosios bei poringosios mem-
branos, katalitinés savybés, parodyta biojutikliy kons-
trukcijos jtaka jy jautrumui ir stabilumui.

Apie patj modeliavima ra$éme straipsniuose jau
1975 metais. Modeliavimas. .. Stai eksperimento badu
ka nors pamatuojate, bet kodél taip vyksta, kodél batent
tokie rezultatai? Faktams susieti reikia apibendrinanciy
désniy. Tada ir kiti tyréjai zinos, kad prie vieno ingre-
diento pridéjus kitg iSeis toks atsakymas. Stai A. Eing-
teino lygtis susieja Sviesos greitj su energija ir mase
(E = mc?). Kas tai yra? Matematinis apibendrinimas.
Musy atveju — irgi. Pakartosiu: iki kompiuteriy paplitimo
mes bandydavome spresti klausimus taip, kaip spren-
dé mokslininkai ir XIX amziuje — analitiSkai, raSydami
pieStuku... Bet, taip dirbdamas, gali gauti sprendimus
tik labai paprastu atveju, atmetes kitus faktorius. Nors
esminius dalykus pavyko sumodeliuoti. AS tais laikais
praSiau Fizikos ir matematikos instituto direktoriaus
akademiko Vytauto StatuleviCiaus (1929-2003), kad
mums padéty. Bet jam tai atrodé smulkus reikalas, re-
gis, tuo metu karo pramonés poreikiai buvo svarbesni...
Tik 1998 metais, kai karinis pramoninis kompleksas
buvo sugriuves, skaiiavimo masinos — iSmontuotos,
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joms skirti Saldymo baseinai — uzversti, uzaugo nauja
mokslininky karta ir atsirado naujos galimybés — skai-
tiniai metodai, kurie leido labai tiksliai apraSyti proce-
sus, sukurti gerokai tikslesnius modelius. Amerikieciy
daugkartinio panaudojimo Satlo raketos, kurios skrido ir
j Ménulj, buvo akivaizdus skaitiniy diferencialiniy lyg€iy
sprendimo metody panaudojimo pavyzdys, sprendziant
panasias problemas. Satlai buvo sukonstruoti naudojant
galingiausius tuo metu (praéjusio amziaus 6 deSimtme-
¢io pabaigoje), didziulius, ne viena tona sverianlius
kompiuterius, kurie né i$ tolo neprimena dabartiniy —
lengvy ir neSiojamy...

AS paraSiau pirma pasaulyje knyga apie biosenso-
rius — ,,Analitinés sistemos, paremtos mobilizuotais fer-
mentais“ (1981). Deja, ji buvo iSleista ne angly, o rusy
kalba. Tai buvo Vilniuje 1975-1992 metais veikusios
leidyklos ,Mokslas" iSleista antra knyga. Pats turéjau
ranka jraSinéti formules... Knyga siunciau kolegoms |
uzsienj, bet daugeliui rusy kalba buvo nejveikiama... O
kita kalba tuo metu mokslo knygos iSleisti nebuvo ga-
lima. Mokslo leidinius tikrindavo ir Glavlitas (/naBHoe
yrpas/ieHne [0 OXpaHe roCyAapCTBEHHbIX TaviH B
neyatn). Po ketveriy mety anglai iSleido panasia knyga,
kurig kolegos mokslininkai ir cituoja savo darbuose...

»Mathematical Modeling of Biosensors: An Intro-
duction for Chemists and Mathematicians” liudija nauja
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mokslo pakopa. Cia didelis informatiko Romo Barono
indélis. Jis buvo prof. Felikso lvanausko doktorantas,
dabar — jau pats profesorius, Vilniaus universiteto Ma-
tematikos ir informatikos fakulteto Programy sistemos
katedros vedéjas. Romas Baronas daug ir intensyviai sa-
varankiSkai dirbo. AS pasitliau perkelti tyrimy duomenis
i$ analitiniy sprendimy | skaitinius. F. lvanauskas kartu
su R. Baronu dareé sprendimus. Stai ir i$éjo toks rezul-
tatas, kuris net ir arabus sudomino... Eksperimentinj
mokslg vykdZiau Biochemijos institute, o knyga raSiau
dirbdamas VGTU. Knygoje dékoju savo universitetui,
kad sudaré salygas jg parasyti.

Atskleiskite darbo virtuve: kaip jus, trys autoriai, ra-
Séte viena knyga?

Cia unikalus reidkinys. Mazdaug tre¢dalj knygos su-
daro analitiniai sprendimai, antra trecdalj — skaitiniai
sprendimai, tre€ia — matematika, kuri buvo reikalinga
tiems sprendimams padaryti. Knygos pavadinima rinko-
me patys, tik leidykla ,Springer” pasitlé knygos forma.
Autoriy teisés pozilriu knyga priklauso visiems auto-
riams vienodai, neiSskiriant, kuris tyréjas rasé kurig dalj.
Atviraujant, ruoSiant rankrastj daugiausia pasidarbavo
Romas Baronas. Mus, autorius, suvienijo ne universi-
tetai, o idéja skaitiniais metodais apraSyti biosensoriy
veikima. Knyga néra straipsniy rinkinys, mes visi vienas
kita veikém ir kurdami rezultatus, ir raSydami. Visi esa-
me atsakingi uz knyga vienodai.

Formaliai zidrint, dirbti reikéjo darbo dienomis, bet
raSiau ir savaitgaliais, ir per Kalédas, ir per Velykas...

Tokia visy rimtai mokslinj ar karybinj darba dirban-
Ciyju dalia: negali sau jsakyti, kada galvoti apie prob-
lema, o kada ne. Mastymo procesas — ir intuityvus, ir
impulsyvus...

...Ir nuolatinis.

2012 metais Romas Baronas ir Feliksas lvanaus-
kas pateiké darby cikla ,Matematinis netiesiniy proce-
sy ir sistemy nehomogeninése terpése modeliavimas
(1997-2011)“, misy bendras publikacijas ir Sig knyga
Lietuvos mokslo premijai gauti. Deja, as negaléjau kar-
tu pateikti. Kodél? Nepraéjo 15 mety nuo paskutinés
mano gautos Lietuvos mokslo premijos (2002 m. Juozui
Kuliui ir Narimantui Cénui buvo skirta Lietuvos mokslo
premija uz darby cikla ,Ksenobiotiky oksidacinés-re-
dukcineés transformacijos ir citotoksiSskumo mechanizmy
tyrimai (1988-2001 m.)“ — Red. pastaba). 2010 me-
tais LR Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva buvo
pakeisti premijos skyrimo nuostatai — vietoj 5 mety, kaip
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buvo anksciau, jvestas 15 mety tarpsnis. Dar blogiau —
atgaline data. Taigi R. Barono ir F. lvanausko kandida-
thras svarstys, mano — ne. Nesgmoneé... Tarsi nebdciau
dirbes kartu...

Kokiems skaitytojams skiriama ,,Mathematical Mo-
deling of Biosensors: An Introduction for Chemists and
Mathematicians“? Pirmo kurso studentams gal ji per
sunki?

Knyga gali bati naudinga magistrantams, doktoran-
tams ir tyréjams. Nors esu pasaulyje sutikes tokiy stu-
denty, kurie jau antrame kurse Zino, ko nori, ir tokias
mokslo problemas gvildena.

Turbdt lemia asmenybés talento klausimas.

Gaila, tokiy Zmoniy Lietuvoje vis maZiau. Talentin-
gesnius jaunuolius uZzsienio universitetai jau per tarp-
tautines mokslo olimpiadas pastebi — Zinau tokiy atve-
jy — ir kvieCia pas save. Vakaruose veikia pramoninis
Spionazas, esama ir talenty vilioniy. Keistas dalykas —
muasy politikai, remdamiesi statistika, sako: ,ISvaziuo-
ja 5-8 proc. Zmoniy — ar tai daug?“ Bet iSvaZiuoja tas
jaunimas, kuris mums patiems reikalingiausias: inicia-
tyvus ir norintis kazkg nuveikti. Kas is ty liekanciy 90
procenty, jei nemazg jy dalj sudaro prasigére varguoliai,
kurie negali nieko sukurti... Mokslininkai, menininkai,
progresa skatinantys zmoneés sudaro labai nedidele vi-
suomenés dalj. Ir jei Sie Zmonés iSvaziuoja, nuskurs-
ta viskas — ekonomika, mokslas ir Salis. Pastaraisiais
metais astriai jauCiame tokig problema: bakalaurantai
dar rimciau zidri | studijas ir baigiamajj darba, o ma-
gistrantai dazniausiai yra menkai motyvuoti, jau dirba
(ir dazniausiai ne pagal specialybe), jy studijos labiau
panaSios | vakarines ar neakivaizdines ir todél krenta
mokymosi kokybe.

Ekonominé krizé nualino tévy karta, jaunimas pri-
verstas pats rapintis, kaip save finansiskai iSlaikyti...

Taip, studentai nori gerai gyventi ,Cia ir dabar“.
Zurnalistas ir publicistas Andrius Uzkalnis, remdama-
sis ,,Swedbank“ Asmeniniy finansy instituto vadovés
Lietuvoje Odetos Blozienés straipsniu ,Atlyginimas —
uzdirbamas ar mokamas?“, taikliai pastebéjo: ,Misy
studentai daZnai yra nuostabi jaunatviskos tinginystés,
kvaily vil€iy ir iSlepinimo puokste.” Zinoma, negalima
situacijos suabsoliutinti, jvairiy studenty pasitaiko, bet
kai trokstanCiy ziniy mazuma, gabiesiems sunku tarp
ju iSgyventi...
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Gal poZidrj j studijas lemia ir tai, kad bakalaurantai
turi iSmokti bazinius specialybés dalykus, o magistran-
tams atrodo, kad jie jau viska Zino?

0 i$ tikryjy Zino nedaug ir pavirSutiniSkai. Magistran-
thros metu reikia studijuoti giliau ir daug dirbti savaran-
kiSkai, patiems ieSkoti. Antraip apie kirybinj-mokslinj
darbag negali bati né kalbos, ir jie tokiy knygy, kaip mi-
nétoji masy pokalbio pradZioje, neparaSys. Tiksliuosius
mokslus studijuojantieji gali palyginti lengvai jsidarbinti,
atlikti tam tikrus nesudétingus techninius dalykus. Todél
ir neturi motyvacijos rim¢iau studijuoti...

IS kur Jias sémétés ir semiatés jégy mokslinei veik-
lai? Minéjote, kad po studijy Maskvoje ir darbo pagal
specialybe nebuvo, reikéjo pakovoti... Gal tas ,varik-
lis“ — paZinimo aistra?

Taip. Kirybingi Zmonés, genami pazinimo aistros,
daug ka aukoja: Seiminj gyvenima, buities gerove, svei-
kata. Norisi ka nors padaryti, iSsiskirti i$ kolegy teigiama
prasme. Mano karta augo socialistingje sistemoje. O ka
tai reiSkia? Buvo labai ribotos galimybés. Sovietmeciu
save realizuoti ir ko nors pasiekti galéjai sporto, mokslo
(ktrybos) srityje arba kaip Komunisty partijos veikéjas,
KGB sistemos karjeros laiptais lipas darbuotojas... Da-
bar jaunimas gali kurti versla, iSvaZziuoti — mes to pada-
ryti negaléjome.

Jei paklaustuméte, kaip dabar elg€iausi, bidamas
jaunas, atsakycCiau: eiCiau j moksla, bet Lietuvoje ne-
lik¢iau... Turéjau laimés 1990 ir 1992-1994 metais
ilgesnj laika dirbti Danijoje. Ir supratau: nei soviety lai-
kais, nei dabar pas mus néra tokiy salygy dirbti mokslo
srityje, kaip uZsienyje. Skiriasi poZidris j mokslininka ir
ju materialinés sglygos. Mano atlyginimas tuo metu Da-
nijoje buvo 100 karty didesnis nei Lietuvoje. Man, kaip
eksperimentatoriui, visg laika reikia jvairiy medZziagy, o
jos nepigios. Danijoje, papraSes, jy gaudavau jau kita
dieng, Lietuvoje — po ménesio. Visg mokslininky inicia-
tyva pas mus suéda organizaciniai derinimo ir praSy-
mo reikalai. Bet grjzau j Lietuva, nes tikejau, kad Salis
atsistos ant kojy. VeZiausi namo tik knygas ir nuraSyta
aparatdra, o ne kokius buities rakandus...

Dabar jauCiame stiprig Europos Sajungos parama.
Per paskutinius dvejus metus VGTU Chemijos ir bioin-
Zinerijos katedra jsigijo moderniausios mokslo jrangos,
berods, uz 3 milijonus lity. Studentai galéty ja naudoti
savarankiSkam darbui. Bet, deja, bina taip, kad atbé-
ga prabégomis, paspaudZia pirma pasitaikiusi jungiklj,
rezultaty iS karto néra, meta tyrimus, o dar ir prietai-
sg sugadina... O tas studentas, kuris gerai studijuoja ir

panaudoja mulsy universitete jgytas Zinias, dirbdamas
Vokietijoje, évedijoje ar Anglijoje, gauna keturis penkis
kartus didesnj atlyginima.

Kaip motyvuoti gera specialista likti Lietuvoje?

Vyksta atvira konkurencija. Masy straipsniai, knygos
néra skirti tik vietinei rinkai, jie globalls. Kodél mes Sig
produkcijg turime teikti uz keturis ar penkis kartus ma-
Zesne kaina? O batiniausiy prekiy ir paslaugy kainos pas
mus jau nedaug mazesnés nei Vakaruose. Mano duk-
ra Agné, biomedicinos mokslininke, évedijoje apsigyné
disertacijg, dabar ten ir dirba. Jos liudijimu, maisto ir
drabuziy kainos ten beveik tokios pat kaip Vilniuje, o
atlyginimas ir socialiné apsauga — gerokai geresni. Kaip
Lietuvos mokslo tarybos narys ne kartg sakiau kolegoms:
»Jeigu gauname europinius pinigus europinei uzduociai
atlikti, tai Zmonés turi teise tuos europinius pinigus ir
gauti.“ O argumentai prie$ yra Sie: ,Mes negalime vie-
nos zmoniy grupés isskirti is kity.“ Néra politinés valios
padaryti taip, kad jei Zmogus jrodo, kad gali gauti eu-
ropinius pinigus ir gauna juos, tai ir atlyginima mokéti
jam reikéty atitinkama. Kodél a$, dirbdamas Lietuvos
mokslo taryboje, uz valanda gaunu, regis, 16 lity, o
advokatas uz ta patj laika — 300 lity? Kodél tokia socia-
liné nelygybé?.. Kol Lietuvoje neatsiras politinés valios
priimti reikiamus sprendimus, tol masy S$alis toliau ir
smuks.

Skaudu labai, kad susiklosCiusi sistema neleidZia su-
laikyti, sudominti moksliniu darbu Lietuvoje gabiy jau-
ny mokslininky, motyvuoti juos. Kiek turéjau talentingy
studenty, kurie galéjo bati mokslo Sviesuliais — visi iS€jo
j versla arba iSvaziavo j uzsienj... Verslas néra taip apri-
bojimais suvarzytas, kaip mokslas. O masy politikoje —
konformistiniai taikstymaisi. Piety Amerikoje demokrati-
niai rinkimai vyksta gerokai seniau nei Lietuvoje. O vis
tiek ten — bananinés respublikos. Kodél? Néra politinés
valios kg nors keisti...

Stengiamés ir VGTU plétoti moksla, vykdome Europos
Sajungos struktdriniy fondy remiama projekta ,,Biokata-
lizatoriy, rekombinantiniy baltymu ir Iasteliy technologi-
jos“. Ir reikalingos technikos, ir literattros turime. Teko
dirbti mokslinj darba Kranfildo technologijos institute
(Didzioji Britanija, 1990), Miuncheno technikos univer-
sitete (Vokietija, 1990), Braunsveigo Biotechnologijos
institute (1988, 1989), galiu palygines pasakyti, kad
VGTU darbo salygos niekuo nenusileidZia. Tik ypatumas
tas, kad jie geba privilioti jaunus talentus. O kaip mums
tai daryti? Paprastai: jei musy tkio ir ekonomikos plétrai
reikia daugiau inZinieriy, kuriuos sunkiau parengti, nei
kokius sociologus, tai inzinerijos mokslus studijuojantie-
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siems reikia skirti didesnes stipendijas. Kodél negalime
skirti tiksliniy stipendijy i$ ES IeSy musy projektams, jei
pradedame nauja studijy programa ir zinome, kad tam
tikry specialisty po keleriy mety Lietuvai tikrai reikés?
Kaip juos pritraukti? Mokékime studentams ne 100, o
1 000 lity stipendijas. Tada ir studentai maZiau dirbs
j Sona, o daugiau laiko skirs studijoms. O kai turésime
gerai paruoSty specialisty, grei€iau ir daugiau sulauksi-
me uZsienio investicijy naujoms gamykloms, jmonéms
kurti. Tada ir mokesCiy daugiau bus surenkama j Salies
biudZeta. Bet politinio sprendimo — ministerijos palaiky-
mo — néra. Vokietijoje, pavyzdziui, universitetai buvo ku-
riami ne stichiSkai, kam nors panoréjus, o tada, kai vals-
tybé (arba Zemé — regionas) galéjo skirti, tiksliai paskai-
Ciavusi, kiek ty milijony reikés universitetams iSlaikyti.
Pas mus steigiant ar atkuriant universitetus negalvota,
iS kur reikés paimti pinigy... Buvau Lietuvos laikinosios
mokslo tarybos nariu, kai joje dirbo (1990-1992 me-
tais) ir LR Vyriausybés ministras be portfelio Aleksandras
AbiSala. Jspéjau kolegas, kad Lietuva nejstengs iSlaikyti
tiek universitety, instituty, specialybiy ir studenty, todél
reikia daryti esmine reforma. ,Negalime to daryti, Zmo-
nés masy nesupras...” — saké A. AbiSala. Mes, skirtingai
nei reformy émusios Latvija ir Estija (ypal pastaroji),
nuéjome evoliucionavimo keliu ir dabar murkdomés, nes
traksta politinés valios spresti problemas.

Kaip Jis pailsite nuo kamuojancio mokslo ir peda-
goginio darbo problemy raizginio? Taip intensyviai dir-
bant galima ,,perdegti“...

Dirbti reikia dieng ir naktj. Kol galiu, tol dirbu... Kar-
tais atgaivai j sodg nuvaZziuoju pakasti lysviy...

Atleiskite uZ naivoka klausima, kurj pasufleravo
mdsy dieny tragikomiska vieSojo gyvenimo realybé: ar
biojutikliai pritaikomi melo detektoriy technologijoje?

Ne visai... Tarp kitko, lietuviS8ka biojutikliy terming
sukdriau a$. Melo detektoriaus pagrindas yra fizikiniai
jutikliai. Jie neteikia tokios tiesioginés informacijos kaip
biojutikliai. PavyzdZziui, gliukozés biojutiklis buvo sukur-
tas tam, kad jis i$ visy masy organizme esanciy deSim-
Ciy tokstanciy medziagy teikty informacija tik apie gliu-
koze (svarbu tiriant krauja, kitus biologinius skyscius).
O melo detektoriy veikla grjsta fizikiniais parametrais
(dazniausia odos varzos, pulso daznio kitimu). Tarkime,
jus kalbate, susijaudinate — iSsiskiria daugiau prakaito,
varza mazesné... Bet melo detektoriuje néra né vieno
daviklio, kuris selektyviai patvirtinty, kad rodmenys tie-
siogiai liudija, jog asmuo meluoja. Taip néra. Tas komp-
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leksas yra daugiaparametrinis, todél jo atsakymas yra
labiau tikimybinis.

Stai kodél kartais viesojoje erdvéje kyla diskusijos ar

......

Taip, melo detektorius nepasakys, Zmogus ,myli“ ar
~nemyli, bet teigs, kad ,galbit jis gali myléti“. Kyla ga-
limybé interpretuoti duomenis.

Kai studijavote Maskvoje, ar nebuvo minciy, jog ten
ir reikéty tvirtintis kaip mokslininkui, jvertinus konteks-
ta ir karjeros galimybes?

Akademikas, cheminiy reakcijy ir biologiniy procesy
kinetikos tyréjas, Maskvos valstybinio M. V. Lomono-
sovo (Rusija) universiteto Chemijos fakulteto Chemijos
kinetikos katedros vedéjo pavaduotojas Nikolajus Ema-
nuelis (1915-1984) sitlé man likti Maskvoje. (Beje,
katedrai vadovavo 1956 mety Nobelio premijos laurea-
tas akademikas Nikolajus Semionovas (1896-1986).)
Sovietmeciu akademikai buvo ypac reikSmingos figiros,
jie vadovaudavo moksly institucijoms, kuriose dirbdavo
net po 4 000 mokslininky, ir budavo susije su karinés
pramoneés plétra, atominés bombos kirimu ir panasiai.
Taigi N. Emanuelis klause: ,Ka tu darysi grjzes j Lietuva,
kur nieko néra? Gal tau padéti jsidarbinti bent Kaune,
Tekstilés institute? Ten planuojama veikla, skirta karo
pramonei...” Atsakiau, kad tai neatitinka mano moksli-
niy interesy, todeél grjSiu j Vilniy. Buvau — ir esu — Lietu-
vos patriotas. Nesigailiu, kad nepasilikau. Mano senelis
Bronius Zaleskis (1884-1937) buvo savanoris, 1931
metais jvertintas Gedimino Il laipsnio ordinu ir Vycio
kryZiumi. Gal todél ir j uzsienj manes soviety valdzia
ilgai neisleido.

Pirma karta j Vakary Europa iSvykau 1987 metais ir
jau tada man silé tenai pasilikti... Ir 1994 metais siulé
pasilikti — vis tiek sugrjzau.

Giméte Kretingoje — ar dar liko pas ka nors sugrjzti
i S| krasta?

Ne... Kretingoje mano téveliai atsiduré atsitiktinai.
Jie 1944 mety gruodzio 18-20 dienomis traukesi j Vo-
kietijg, bet vokieCiy tankai iSblaské pabégéliy arklius,
iSverté vezimus j griovius netoli Kretingos. Tévai grjZo
] Kretinga, o gruodZio 21 dieng gimiau as... O baigiau
JoniSkio 1-aja vidurine mokykla (dabar — ,Ausros” gim-
nazija). Turéjau puikius mokytojus: Vilkicka, Latait],
Dundulj, Samulioniene, direktore Simkuviene ir kitus.

N

SA

Simo Bernoto nuotraukos
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vui ar gyvenimo groZiui. Atrodo, kad didZiyjy filosofu
: % Nacionaling kultros ir meno premija, sako, kad visi @l kdriniai sukurti tam, jog suprastumeme, kad mdsy
- SN 'émonés yra semiotikai (reikSmiy aiskintojai), tik norma- M gyvenimas arba nuostabus, arba beprasmis. Ar tiesa?
\Iﬂs Zmones yra slapti semiotikai. Juk visi pagalvojame,}, Apie ka is esmés, Jasy nuomone, sukasi visy laiky
/ . \“ka reiskia masy mylimyjy Zvilgsniai, paslaptinga vadovo " klasikiné filosofija?
L/ Sypsena ar | valdZig atéjusi nauja politine partija... Gal

"/ irvisi normalls Zzmonés yra slapti filosofai, ypa€, kai kas
nors nesiseka?

Jlikrai taip, — sako Filosofijos ir politologijos katedros
vedejas prof. Tomas Kacerauskas. — Mes visi keliame
tuos pacius pamatinius klausimus. Ir slaptai, ir ne. Gal
tuo ir skiriasi profesionalus filosofas nuo neprofesiona-
laus, kad pirmasis kelia klausimus vieSai, o antrasis
slaptai, kartais nedrjsdamas apie tai prasitarti net pa-
tiems artimiausiems Zzmonéms. Tuo tarpu profesionalus
filosofas apie tai tauskia j kaire ir j desSine.“

Vienas i§ dazniausiai studenty uzduodamy klau-
simy, ar yra Siais laikais kokiy nors garsiy filosofy?
Studentai jsitikine, kad tokiy filosofy Siais laikais nera.
Tada as jiems ant lentos uzraSau XX amziaus filosofijos
klasikus, kurie ne tik pratesé filosofijos tradicijas, ne tik
plétojo pamatinius filosofijos klausimus, bet ir suteike
naujus impulsus filosofijai — M. Heideggerj, H.-G. Ga-
damerj, P Ricceura, L. Wittgensteina.

Viena vertus, pamatiniai filosofijos klausimai mazai
keicCiasi, keliauja iS amziaus j amziy. Tai klausimai apie
gerj, grozj, tiesa, bitj. Kita vertus, visi Sie klausimai vis
Vienas jaunas, bet jau garsus filosofas teigia, kad Siy ' kitoje aplinkoje jgyja kita pavidala, kita kultdrinj riba.

dieny Lietuvos filosofai pernelyg uZsidare savo bendi Todél keiciantis gyvenamajam fonui kinta tiek patys

ruomenéje ir mazai komentuoja jvairius visuomenei ak- | § klausimai, tiek atsakymai j juos. Dabar aktualu, kaip
tualius klausimus. Jasy nuomone, tai tiesa? Sie klausimai iSsilaiko medijy, vizualumo aplinkoje.
Zmonés klausia panasiai, kaip klause Platono ir Aristo-
telio laikais. TaCiau atsakymai visai kitokie. Kita vertus,
kartais atsakymai pateikiami apeliuojant j Aristotelj ar
Platona.

Daug karty buvo paskelbta filosofijos mirtis, bet po
kiekvienos mirties filosofija atgime, vél iSkélus tuos pa-
Cius pamatinius klausimus naujoje aplinkoje.

Ar filosofai mazai ugdo visuomene? Ka reiSkia ug-
dyti visuomene? Jei kazkoks filosofas mano, kad jis turi
iSugdyti visuomene, vadinasi, jis turi nepamatuoty pre-
tenzijy: jis tiki, kad gali iSaukleti kitus, ir dar tiki, kad jis
gali bati jdomus tai visuomenei. Manau, nei viena, nei
kita filosofo nepuo$ia. Jei kam nors bty jdomi filosofo
nuomoneé vienu ar kitu klausimu, nezinau, ar yra toks
filosofas, kuris atsisakyty duoti interviu. Juk jis niekur Jis nesijauciate lyg koks filosofuojantis egzotiskas
nesislepia. Vis délto tam tikra prasme visi filosofai yra g paukstis techniskajame universitete?

»ISvyke", nusiSaline nuo aktualiy socialiniy klausimy,
jiems daugiau rlipi amzinosios pamatinés problemos. Ir taip, ir ne. Kai atéjau j VGTU prieS devynerius
metus, kai kas iS Vilniaus universiteto aplinkos ban-

Aristotelio, Kanto, Nietzsche’s simtmecius filosofus @l dé mane atkalbéti, argumentuodami, kad techniskoji
audrinantys kdriniai sukurti, ko gero, ne iS meilés Die- 8l aplinka mane suvalgys.
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Dabar jau galima pagalvoti, ar mane cia suvalgé.
) Zinoma, a$ jau kitoks, koks buvau pries devynerius me-
tus. Bet ir pati aplinka pasikeité, palyginti su tuo, kas
buvo pries devynerius metus. Tada mes neturéjome nei
bakalauro studijy programos, nei Kurybiniy industrijy
fakulteto, nei Zurnaly ,Santalka“ (,Santalka: filosofija,
komunikacija“ ir ,Santalka: filologija, edukologija“) bei
,Limes: borderland studies“. Nesakau, kad tai mano
vieno nuopelnas, bet jei matydavau, kad man kas nors
nesiseka, kviesdavausi zmones, kurie daugiau uz mane
iSmano, ir tai prisidéjo prie bendros sekmeés. AS viliuosi,
kad mano buvimas davé naudos tiek technisSkajam uni-

' versitetui, tiek filosofijai. Tikiuosi, nors kiek sujudinau

vandenis. Esu jsitikines, kad filosofija reikalinga ir tech-
niSkajame universitete. Mes Siame universitete galbit
daugiau plétojame komunikacijos idéjas, bet juk ir pats
komunikacijos mokslas nuo filosofijos atsiskyré labai ne-

jseniai, XX a. pirmoje puseje, o komunikacijos moksla
kiré zmonés, jgije filosofinj iSsilavinima. Todel filosofi-
ja — raktas komunikacijos idéjoms atrakinti.

Jis filosofija bandote daryti naudinga?

Tam tikra prasme taip, nors filosofija naudinga tiek,
kiek ji nenaudinga. Prie Sios minties, a§ manau, dar ne-
kart grjSime.

Baigéte statybos inZinerijos studijas. Kaip pasukote
| filosofija?

Mano inzinerijos studijos iS dalies buvo atsitikti-
nés, jeigu Siame gyvenime apskritai gali buti kas nors
atsitiktinio. Mano tévas ir vyresnysis brolis — statybos
inzinieriai. RuoSiausi studijuoti kitka. Labiausiai mane

mokslai, kurie gerai sekési ir mokykloje. Paskutiniu mo-
mentu buvau atkalbétas nuo architektdros studijy. AS,
kaip ir mano brolis, pasirinkau miesty statybg tuometi-
niame VISI. Tai buvo kompromisas, nenorint konfliktuoti
su tévais ir artimaisiais. Kita vertus, jau tada jauciau,
kad mano (kaip ir kiekvieno) kelias — individualus, nors
dlir rinkausi vadovaudamasis Seimos pirmenybémis.

Po pirmo kurso, beje, kaip tik tada tarnavau sovie-
tinéje armijoje (ekstremali patirtis daznai buna posukio
gyvenime taskas), labai suabejojau pasirinktu keliu. Lin-
kau prie filologijos, butent germanistikos, kadangi mo-
kiausi vokiecCiy kalba vidurinéje mokykloje. Taciau mano
pasiryZimas nebuvo tvirtas, dvejojau, ypa¢ pabendraves
su tévu. SugrjZes iS armijos tesiau studijas, bet visa laika
jaucCiau, kad kazko triksta. Visy pirma neiSnaudojama
dalis mano gebéjimy, o antra — norisi kazko daugiau, ne

tik sédéti prie konstruojamy pastaty ar projektuojamo
miesto bréziniy. Tapatumo krizé kilo ir po treCio kurso.
Visa laika jauciau sazinés grauzima, kad yra nepazinty
klody, kuriy niekada ir nepazinsiu studijuodamas mies-
ty statyba. Kai Vilniaus universitete buvo jsteigta nauja
specialybé — filosofija, nebedvejojau ir nepaisydamas
tévo atkalbingjimy Zengiau zingsnj. Bandziau ten sto-
ti, bet nepavyko. Pritrikau labai nedaug — vieno balo,
kuris, prisimenu, nudZiugino mano téva. Tada sugrjzau
j VGTU testi studijy. Taciau niekada dél to nepasigailé-
jau. Tai pamoka man, kad nereikia nukabinti nosies dél
nesékmiy, be to, bet kuri nesékmé gali tapti sekmés pra-
dzia. Pabaiges VGTU (tuometj VTU), tais paciais metais
jstojau | neakivaizdines filosofijos studijas VU, kurias
baigiau po septyneriy mety ir jgijau magistro laipsn;.

Studijuodamas filosofijg, dvejus metus dirbau staty-
bos aiksteléje statybos meistru. Tai buvo puiki gyvenimo
mokykla. Kaip sakiau kita proga, po Sios mokyklos jau
niekas nebaisu. Véliau septynerius metus vadovavau ne-
didelei didmeninés ir mazmeninés prekybos jmonei. Pa-
baiges magistro studijas (studijavau ir dirbau tuo paciu
metu), prof. A. éliogerio buvau pakviestas | doktorantura
ir 2002 m. apsigyniau filosofijos daktaro laipsnj. Buvau
pakviestas pasilikti ir déstyti VU. Tuomet galutinai me—l
Ciau savo versla (apsispresti padejo ir brolio Zitis — nu-
sprendziau rinktis tai, kas man buvo svarbiausia): nors|
pajamos sumazejo kelis kartus, pasijutau laimingas. Po
keleriy mety mane pastebéjo VGTU ir persiviliojo su pa-
sitlymu uzimti Filosofijos ir politologijos katedros vedéjo
vieta. Cia sugrizau dvigubai laiméjes — ir jgijes filosofi-
nj iSsilavinima, ir turéedamas daug idéju, kaip pakeisti,
pagerinti esama situacija, praplésti Cionykstés akademi-
nés bendruomeneés — tiek studenty, tiek déstytojy, tiek
pacios katedros — horizonta. Po truputj kvieciau naujus
Zmones, gimé naujos programos, nauji mokslo Zurna-
lai ir galiausiai — naujas Kurybiniy industrijy fakultetas.
Nesu Cia svarbiausias Zmogus, bet prie idéjy generavi-
mo, tikiuosi, prisidéjau.

Esate, metaforiskai kalbant, sunkiasvoris filosofas,
uzsiaugines labai didelius intelektualinius raumenis. Ar
bina, kad norisi bati tik Zmogumi? Kad ir tuo is statybu
aikstelés?..

Ar tik filosofuoju, ar dar ir gyvenu? Ar tai priestarauja
viena kitam? Filosofuoju remdamasis ir savo patirtimi,
ne vien perskaitytais tekstais. Nelaikau saves vien filo-
sofuotoju, juk mégstu sportuoti, mégstu iSvykas, vasaros
atostogy metu beveik negyvenu Vilniuje, kitaip sakant,
man svarbios visos gyvenimo patirtys. Bet kiekviena die-
na, kur a$ bebaciau, stengiuosi padaryti du dalykus —
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padaryti mankstg gryname ore ir paraSyti nors puse pus-
lapio teksto. Nors puse puslapio. Jei Siy dviejy dalyky
nepadarau, jauciuosi lyg maiSu trenktas, t. y. praleides
svarbia gyvenimiska patirtj.

Mano gyvenimas kupinas intrigos, bet bijau, kad ap-
linkiniams taip neatrodo. Aplinkiniams atrodo, kad esu
pats nuobodZiausias tipas...

O pritaikote savo filosofinj iSsilavinima realioje bui-
tyje? [sivaizduokite, pareinate namo, bulves neskustos,
Ciaupas varva... Gal Jas pasitelkiate kokia nors Laodzi
mintj, kad visa tai praeis?..

Bulvés, Zinoma, pacios nenusiskus. PrieSingai,
maisto gaminimas, vaiko maitinimas gali prisidéti prie
karybinés veiklos, tai pats tinkamiausias budas atpalai-
duoti smegeny jtampa ir | viska pazidréti nauju zvilgs-
niu. Anot fenomenology, | reiskinj reikia Zvelgti naujai,
ji suskliausti. Buitis — suskliautimo priemoné, tai ne tik
bldas perkrauti smegenis. Kitaip tariant, skutant bulves
reikia siekti, kad jos tave nuskusty...

Susidaro jspudis, kad filosofija néra labai populiari.
Kiek ja domisi Jusy studentai?

Vienokia publika yra VGTU, kitokia — VU, ypac Filo-
sofijos fakultete (jokiu bidu nesakau, kad masy studen-
tai prastesni, tiesiog skirtingi). Net kalbant apie VGTU,
jeigu imsime skirtingus fakultetus, pavyzdziui, Kirybiniy
industrijy studentus lyginsime su Mechanikos ar Trans-
porto inZinerijos fakultety studentais, akivaizdu, kad
interesai ir pozilris | filosofija skiriasi. Nezidrint to, ma-
nau, kad Siuo atveju esminé yra déstytojo figiira. Tiek,
kiek déstytojas geba sudominti, tiek, kiek jis geba jteig-
ti, tokie ir studenty rezultatai. Akivaizdu, kad filosofija
net kidrybinése industrijose néra svarbiausias dalykas.
VGTU niekada nesieke ir tikriausiai nesieks turéti atskirg
filosofijos krypties programa.

Kuo filosofijos studijos svarbios jaunam Zmogui?

Filosofija kaip tam tikras pasaulio pazinimo bidas
nepamainomas net ir VGTU terpéje. Musy, déstytojy,
pareiga yra atkreipti démes;j j filosofijos ,naudg”. Filoso-
fijos didziausia nauda, kad ji yra visiSkai nenaudinga. Ji
apeliuoja j mlsy pasauléziiirg, kitaip sakant, | tai, kas
tiesiogiai neatneSa nei pinigy, nei pelno, bet kas suteikia
mums dvasios ramybe, vidinj pasitenkinima, galy gale —
laime. Juk laimingas (ir turtingas) yra ne tas, kuris daug
turi (kaip pamatuoti laimés turéjima?), bet tas, kuriam
uztenka.

Be to, filosofija yra svarbi kaip moksly katalizatorius.
Kaip pavyzdj galima pateikti karybines industrijas — pir-
mieji apie jas kalbéti pradéjo butent filosofy stovyklos at-
stovai. Turiu galvoje visy pirma M. Horkheimerj ir T. Ador-
no, kurie 1947 m. suformulavo kulttriniy industrijy
idéja. Filosofija dalyvauja kiekvieno mokslo dinamikoje.
Bandydamas apibrézti savo discipling, formuluoti meto-
dus, kiekvienas mokslininkas remiasi tam tikra pasaulé-
Zidra. Tai neiSvengiama. Visi mokslininkai plétoja filoso-
fija pateikdami savo teorinj pasaulio supratimo model].

Nereikia uzmirsti ir to, kad filosofija yra visy moksly
motina. Anksciau ji buvo suprantama kaip moksly visu-
ma. Jeigu paZzvelgsime j istorine moksly raida, kone visi
jie anksCiau ar véliau atsiskyré nuo filosofijos. Kadaise
filosofija apémé ir matematika, ir fizika, ir biologija, ir
sociologija, ir komunikacijg. Pastarasis mokslas itin jau-
nas. Bégant amziams mokslai pamazéle atsiskyré nuo
filosofijos. Zinoma, gali kilti klausimas, o kas liko pa-
Ciai filosofijai, kai tiek daug moksly atsiskyré? Liko visas
etiniy, estetiniy ir episteminiy bei ontologiniy klausimy
ratas, pazinimo ir blties teorija. Galima stebéti ir kitg
tendencija — randasi vis naujos filosofijos $akos, kurio-
se sutelkiamas démesys | atskiro mokslo raida, logika,
metodus, pavyzdziui, matematikos filosofija, socialing,
politing, religijos filosofija ir t. t.

Kiekvienas nusprendzia, kiek jam reikalinga filosofi-
ja. Vieni renkasi profesionalaus filosofo kelig, kiti apsiri-
boja tiesiog doméjimusi ja. Profesionalaus filosofo kelias
labai dygliuotas — tenka perskaityti krivas knygy ir pa-
raSyti daugybe teksty.

Kokios pagrindinés siandien Jasy filosofinio dome-
Jimosi sritys?

Patyriau tam tikrg evoliucija. Pradéjau nuo filosofinés
poetikos, kuri susijusi su mano grozine kiryba. Véliau
pasukau j fenomenologija. Tai palyginti nauja filosofijos
atSaka, kuriai tik apie Simtas mety. Bet mane domino
ne tiek fenomenologijos istorija ar raidos klausimai, kiek
galimybé pasitelkti jos instrumentus analizuojant kitus,
pavyzdZiui, kirybos klausimus. Pirmajj etapa apvaini-
kavo monografija ,Filosofiné poetika“ (2006), o antra-
il — knyga ,Tikrové ir kiryba: kultlros fenomenologijos
metmenys” (2008). Pastarojoje nagrinéjau kultdros ir
kirybos klausimus iS fenomenologinés perspektyvos.
Kylantys klausimai mane galiausiai atvedé j dabartinj
filosofinio doméjimosi lauka — kdrybines industrijas. Sio
etapo dar neapvainikavo jokia monografija, bet, tikiuosi,
kada nors tai jvyks.

Be to, buvo tam tikras ekskursas — zvilgsnis | misy
tautos istorija, bitent i filosofinés perspektyvos. éj eta-
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pa vainikavo monografija ,Individas istoringje bendrijo-
je: kultarinés regionalistikos apmatai“ (2011). Tai mano
ilgamecio domeéjimosi savo tautos istorija vaisius. Kny-
goje keliau klausima, kiek vienas ar kitas istorinis feno-
menas aktualus Cia ir dabar, ir atvirkSCiai, kaip galima
vieng ar kitg istorinj fenomeng interpretuoti i§ dabarti-
nés musy perspektyvos.

Kokiy reakcijy susilaukéte isleides savo knygas?

Siuo atveju, panasiai kaip ir kalbant apie moteris,
jau geriau neigiamas atsiliepimas, negu jokio. IS tikryjy
labai daznai filosofas jauciasi lyg kalbéty véjams. Kitaip
sakant, jo auditorija labai nedidelé, ypac Lietuvoje. No-
rom nenorom turime susitaikyti su situacija, kad musy
darbus perskaitys kelios deSimtys, o galbdit tik keli zmo-
nés. Atitinkamai tai atsispindi ir tirazuose. Pavyzdziui,
paskutiné mano knyga ,Individas istorinéje bendrijoje”
iSleista tik 100 egzemplioriy tiraZzu. Kyla klausimas, ar
tai néra apskritai beprasmé veikla, jei ja domisi tiek ma-
Zai zmoniy? Pats esu kankinamas ir draskomas tokiy
abejoniy ir nezinau, kaip baty, jei ne Zenklai, kad yra
Sias knygas skaitanciyjy.

Kalbant apie ,Tikrove ir kiryba", kurig laikau bran-
dziausia savo knyga, esu visiSkai atsitiktinai sutikes man
nepazjstamy zmoniy, kurie teige ja skaite ir besidomin-
tys knygoje keliamais klausimais. Be to, esu gaves viena
kita padrasinant] atsiliepima el. pastu. Maza to, nema-
Zai teksty i$ ,Tikroves ir kiirybos“ yra pasirode jvairiomis
uzsienio kalbomis — rusy, vokie€iy, angly, lenky, slova-
ky, ukrainie€iy. Jeigu jau uZsienieCiai patys praSo teksty
ir juos savo léSomis ir jégomis vercia bei spausdina, tai
rodo, kad ne veltui dirbta, ne veltui visi tie prie raSomojo
stalo prabége metai.

Tarp studenty ir ne tik studenty sklando anekdotai
apie 1. Kanto kalbéjimo stiliy. Jasu ,,Filosofiné poetika*
irgi parasyta gana sudétinga kalba. Ar apie filosofija ga-
lima kalbéti paprastai?

[. Kantas — labai geras pavyzdys. Viena vertus, visi jj
yra girdéje. Kita vertus, ypac kalbant apie VGTU studen-
tus, mazai kas jj skaité, jeigu apskritai kas nors skaité.
Viena i$ priezasCiy — jo sunki ir sudétinga kalba. Priimu
kritikg, kad kai kurie mano tekstai irgi sunkiai paskai-
tomi. Yra didelis menas sugebéti pasakyti sudétingus
dalykus paprastai. Ne visada tai sugebu. Bet esu su-
laukes ir kitokiy vertinimy. Kai paraSau kokj mokslinj
projekta, kartais ekspertai teigia, kad mano tekstai yra
eseistiniai, t. y. nemoksliniai, per lengva ranka parasyti,
skirti placiajai publikai, o ne siauram mokslininky ratui.

VGTU veidai

Tad neZinia, kuo tikéti. Matyt, savo Sirdies balsu. Sis
prieStaravimas uzprogramuotas filosofijos dvilypéje pri-
gimtyje. Viena vertus, filosofija yra mokslas su specifiniu
moksliniu zargonu, kuris tarnauja mokslo demarkacijai,
t. y. atribojimui nuo atsitiktiniy zmoniy, kurie gali su-
vulgarinti diskursa. IS kitos pusés, nagrinédama etinius,
estetinius ir pasaulézilros klausimus, filosofija yra orien-
tuota j platy zmoniy ratag (ne vien | filosofijos istorijos ir
problematikos Zinovus).

Manau, kad filosofas turéty laviruoti kazkur per vi-
durj. Zinoma, filosofija, kaip ir bet kuris kitas mokslas,
turi savo terminija, savo sgvokyna, savoky istorija, terpe
ir aplinka, specifine auditorijg. Vartodamas tam tikras
sgvokas filosofas, kaip ir bet kuris kitas mokslininkas,
pasizymi savo teritorija ir dalyvauja mokslinéje komu-
nikacijoje, kuri, patinka mums tai ar ne, atriboja nuo
filosofijos kitus Zmones, ne mokslininkus. Jei pripazin-
sime, kad filosofija yra mokslas, neiSvengiamai turime
pripazinti ir jos teise j tam tikra terminija, uzdaruma.
Klausimas, tai gerai ar blogai. Zinoma, filosofija — ypa-
tingas mokslas, nes ji susijusi su pasaulézilriniais da-
lykais, kurie aktualls visiems. Sia prasme filosofija turi
bati kuo atviresné, neturi uzsidaryti sunkiai prieinamy
sgvoky dramblio kaulo boksSte. Tekstas galéty turéti ke-
lias prasmes, kaip, pavyzdziui, Sventasis Rastas. Mano
idealas, jeigu tai jmanoma, raSyti tokius tekstus, tu-
rin€ius kelias prasmes ir klodus, kurie bty prieinami
jvairaus iSsilavinimo ir jvairiy interesy Zmonéms. Bet tai
nereiskia, kad orientuojuosi | mases.

Kokia yra Jasy paties pasauléZidra ir kas ja sufor-
mavo?

Pasauléziira neatskiriama nuo filosofijos. Kita ver-
tus, pasaulézidra yra kiek platesnis dalykas, kadangi
apima ir religija, su gyvenimo budu susijusius dalykus.
Nors filosofinius pagrindus galime jZvelgti visur, bet pa-
sauléZilra gali bati tiesiogiai nesusijusi su filosofija kaip
mokslu. Pasaulézilra, kaip sako pats zodis, tai — pasau-
lio matymas, ZiGréjimas. Mano pasaulézidra iSplaukia
i§ mano filosofiniy pazidry ir nuostaty. Zvelgiu | pasaulj
ir visuomene kirybiSkai. Kitaip sakant, siekiu, kiek tai
jmanoma, surasti ir uZsikabinti uz i§ mano aplinkos —
filosofy, akademinés VGTU bendruomenes — iSplaukian-
¢iy kdrybiniy stimuly. Stengiuosi uz&iuopti kirybinius
impulsus ir pats formuojuosi veikiamas ,socialiniy uzsa-
kymuy“. Stengiuosi kazka nuveikti ir pakeisti savo aplin-
ka. Svarbi abipusé individo ir bendrijos klrybiné savei-
ka. Kiek man pavyksta kazka pakeisti ar iSjudinti savo
aplinkoje, tiek a$ ir atlieku savo funkcija. Zinoma, mano
pasaulis, aplinka, kurig jstengiu pakeisti, néra dideli. Jie
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ne globalls, o veikiau lokalls. Bet batent lokalumai ir
sudaro globalumo turinj.

Maciau Jisy lentynoje gulincia A. Maceinos knyga.
Kokie Lietuvos filosofai yra Juasy autoritetai ir kuo jie
reiksmingi?

|domus dalykas. Viena vertus, atrodo, kad filosofija
yra globalus mokslas apie bendriausius dalykus, univer-
salias tiesas. Kita vertus, filosofuodami mes remiamés
] savo tautos atstovus ir pirmtakus. Kitaip sakant, ape-
liuojame | lokalig teritorija. Pirmiausia kiekvienas filo-
sofas turi pradéti nuo dialogo su savo filosofinio regiono
pirmtakais. Nezilrint j tai, kad kiekvienas filosofas ieSko
atsakymo | tuos pacius pamatinius klausimus, atsaky-
mai visada susiformuoja tam tikrame kultiros regione,
tam tikroje konkreCioje aplinkoje. Tuo ir esame jdomus
tarptautinei filosofy bendrijai, kiek remiamés savo tau-
tinémis Saknimis, kiek praturtiname globaly filosofinj
zodyna ir turinj.

Be jokios abejonés, turiu autoritety, bet kuo toliau
einu savo filosofiniu keliu, tuo maziau tampu priklauso-
mas nuo Kity mastytojy. Tai — natralus procesas. Nesa-
kau, kad kiti filosofai maziau dalyvauja mano gyvenime.
Galblt net atvirk&Ciai — | jy rastus esu vis labiau jnikes.
Bet net ir skaitydamas jauciu, kad esu vis labiau atsi-
ribojes ir nepriklausomas, nes turiu sukaupes savo filo-
sofinj bagaza, pasirinkes savo metoda ir Zodyna, o svar-
biausia — vadovaujuosi savo filosofinémis nuostatomis.

Antanas Maceina buvo vienas i$ mano pirmyjy au-
toritety, kurj i§ pradziy dar nekritiSkai vertindamas
skaiCiau ir lavinau savo filosofines Zinias. Antrasis tur-
but baty gyvasis klasikas A. éliogeris, kurio paskaity
klausiausi VU. Tai veiké mane kaip koks narkotikas, vis
labiau jtraukdamas | filosofijos lilng. Galima paminéti
ir Toma Sodeika, Arling Sverdiola. IS iSeivijos filosofy —
Algj Mickanag ir Alphonso Lingj.

A. Maceina man labai reikSmingas kaip egzistenci-
jos filosofas ir lietuviy kalbos turtintojas, jZvelges misy
kalboje egzistencinius aspektus. A. éliogeris svarbus ne
tiek ir ne tik kaip daktaro disertacijos vadovas, kiek dél
originalaus Zodyno, dél savo talpaus mastymo, kuriame
vos ne kiekvienas gali surasti jvairiy sau artimy aspi-
racijy. Sis jtaigus (tiek sakytiniu, tiek radytiniu Zodiu)
mastytojas labai ,pavojingas” pradedantiesiems filoso-
fams, nes gali visiSkai uzgozti siekj tapti nepriklausomu
ir ieSkoti savo individualaus kelio. T. Sodeika reikSmin-
gas kaip Sokrato jsikinijimas Lietuvos padangéje — gyvo
filosofinio Zodzio, filosofinio dziazo, filosofinés improvi-
zacijos virtuozas. Ir aiSku, kaip hermeneutiniy bei egzis-
tenciniy idéjy plétotojas. A. Sverdiolas man ypac impo-

nuoja savo prioritetais, nes nuolat apeliuoja j Lietuvos
kultdrg, masy tautos fenomenus nagrinéja pasitelkes
pasauline hermeneutikos perspektyva. Be to, jis kartu
su T. Sodeika prisidéjo prie pasaulinés filosofijos atlie-
tuvinimo, tiek kaip vertéjai, tiek kaip filosofijos plétoto-
jai. Su A. Mickinu susiddriau kiek véliau, gilindamasis
] fenomenologines problemas. Sis mastytojas, kaip ir
T. Sodeika, man imponuoja filosofiniu gyvenimo budu
ir pladiu akiraciu, kuris neapsiriboja vien fenomenolo-
giniais tyrimais. A. Micklnas — nepaprastai universali,
enciklopediné asmenybé. Sunku jvardyti sritj, kuri jo
nedominty. Cia slypi daug pavojy — platus, visa apre-
piantis zvilgsnis daznai verCia mastytoja slysti reiskiniy
pavirSiumi. Bet A. Micklnui pavyksta to iSvengti, galbit
dél jo fenomenologinio angazuotumo. Su A. Lingiu susi-
paZinau gana seniai — per pirmaja jo vieSnage Lietuvoje
prie$ kokius deSimt mety. Filosofo knygas pradéjau skai-
tyti gana vélai, prie$ kokius trejeta mety. Buvau labai
maloniai nustebintas, Sokiruotas A. Lingio originalios
mastysenos. Jj sunku priskirti prie civilizacijos tyrinétojy
siauragja prasme. Nors A. Lingio knygos turtingos jvairiy
mums tolimy civilizacijy fenomeny, bet su jais mastyto-
jas pats asmeniskai buvo susidires keliaudamas po pa-
saulj. A. Lingio knygos reik§mingos originaliu poZidriu j
gyvenima ir pasaulj — visus jo karinius kaip raudona gija
persmelkia mintis, kad visy pirma mes turime pilnatvis-
kai gyventi savo gyvenima, kuping jvairiy sukre€ianciy
reginiy ir potyriy, ir tik po to — filosofuoti ir mastyti. Tai
atrodo griaunanti filosofijg mintis, bet Cia i$ tiesy slypi
gili filosofija.

Kaip manote, kuris kelias tinkamesnis — filosofuoti
remiantis kity mastytoju idéjomis ar filosofuoti remian-
tis savo paties patirtimi? O galbut reikéty derinti abu
siuos kelius?

Filosofija kupina jtampos. Ta jtampa kyla i§ dviejy
Saltiniy. Vienas Saltinis yra filosofinés idéjos, t. y. filoso-
fijos istorija, kuria mes galime studijuoti i$ knygy ir ta
neiSvengiamai darome pasirinke profesionalaus filosofo
kelig. Kitas filosofijos $altinis — masy potyriai, gyveni-
mas, pasaulézilra, individualus kelias, kiirybiné patirtis.
Kiekvienas filosofas formuojasi veikiamas ne vien filoso-
fijos istorijos, bet ir savo socialinés terpés. Nesu tikras,
kad Siuos Saltinius reikia derinti. Gal kaip tik atvirks¢iai,
jie turi iSlikti nuolatinéje jtampoje. Jtampa tarp jy iSeity
nauda tiek konkreCiam filosofui, tiek jo aplinkai.

Man paciam teko keletg mety déstyti filosofijos isto-
rija VU Filologijos fakultete. Kalbant apie filosofijos isto-
rijg, susiduriame su jvairiy idéjy margumynu. Filosofijos
istorijos déstytojai neiSvengiamai labiau simpatizuoja
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vienoms filosofijos idéjoms ir maziau akcentuoja kitas,
kurias tiesiog perduoda savo studentams ar skaityto-
jams. Zinoma, kad idéjas mes atsirenkame ir jas pléto-
jame veikiami savo gyvenimiSkos patirties. Profesiona-
lios filosofinés refleksijos pradzia yra filosofijos istorijos
studijos. Tai neiSvengiama. Kita vertus, daugybé stimuly
ateina i§ masy gyvenimiSkos patirties, misy socialinés
aplinkos. Pavyzdziui, atsidires VGTU pradéjau dométis
kitais dalykais nei iki tol — komunikacija, karybiniy in-
dustrijy idéjomis. Tai praturtino mano akiratj ir pasaulé-
Zilrg, padeéjo ieSkoti savo individualaus kelio.

Esate nemazai rases apie vizualuma. Mastymo klise
yra tapusi nuomoné, kad vizualiosios kultiaros domina-
vimas skurdina Zmogaus vaizduote (ypac isrySkinama
knyguy ir filmy priespriesa). Kaip pats vertinate vizualu-
mo padétj kultaroje?

Vizualumo tyrimai iSplaukia i$ kultlros studijy, nes
vizualumas yra labai svarbus kultlros segmentas. Kaz-
kas yra paskaiCiaves, kad vizuali informacija sudaro vos
ne 90 proc. visos musy juslémis gaunamos informa-
cijos. Kitaip tariant, akis yra dominuojanti juslé. Taigi
vizualumas neiSvengiamai yra dominuojanti kultdros,
ypac Siuolaikinés kultdros, lytis. Taciau tam tikra pras-
me vizualumo dominavimas Siuolaikinéje kultlroje yra
mitas, nes jis dominavo visada.

Pavyzdys i$ filosofijos istorijos: Sv. Augustinas vieno-
je savo knygy yra pastebéjes, mes juk sakome ,zidrek,
kaip skanu®, ,zitrék, kaip tylu“, ,zitrék, kaip SiurkStu“ ir
pan., apeliuodami j visai kitg jusle. Bet niekada nesako-
me ,girdi, kaip skanu“. Tai rodo, kad jau vélyvojoje anti-
koje vizualumas, ko gero, uzémé dominuojancia padét;.

Naujosios medijos, kurios neiSvengiamai jtarpina
musy santykj su pasauliu ir pratesia masy jusles, yra
orientuotos pirmiausia | musy rega. Akies tesiniams,
kaip sako M. McLuhanas, skiriama ypac daug démesio.
Juk, iSskyrus radija, naujosios medijos — televizija, inter-
netas — tarnauja kaip akies ir vaizduotés tesiniai. Visai
neatsitiktinai technologijy iSradéjai pirmiausia ir orien-
tuojasi j regos tesinius, tikédamiesi atitikti visuomenes ir
kultdros poreikj. Siuolaikiniame pasaulyje akies tesiniai
tiesiog padvigubino ar patrigubino vizualumo dominavi-
ma. Taigi susiduriame su vizualumo dauginimo efektu.

Savo straipsniuose apie vizualuma noréjau atkreipti
démes;j | tai, kad vizualuma sudaro ne tik tai, kg mes
matome, bet ir kg vaizdijame, t. y. ne tik realls vaizdai,
bet ir vaizduotés produktai. Juk pasaulézilira irgi turi
tam tikra vizualinj aspekta. Vis délto pasaulio kaip visu-
mos mes nematome ir negalime pamatyti. Pasaulj mes
jsivaizduojame. Kaip rutulj ar kaip plok§tuma — jvairiais

VGTU veidai

amziais jo vaizdijimas keitési. Turiu omeny ne tik ma-
terialy pasaulj kaip visuma, bet ir musy kulttrinés ir
socialinés aplinkos supratima. Kai kas gal paklausty, o
kam reikia ta visuma pamatyti? Kam tos metafizinés uz-
macios? Gal uztenka matyti detales, gal reikia atsisakyti
pretenzijy Ziaréti proto ar sielos akimis ir apsiriboti tik
kiino akimis? Tokiems kritikams atsakyciau labai herme-
neutiSkai — kiekviena detale matome visumos kontekste.
Norédami pamatyti detale, kad ir stalg ar tusinuka, turi-
me jg jdéti j tam tikrg aplinka.

Psichologai yra nustate, kad tas pats daiktas vienoje
aplinkoje atrodo didesnis, o kitoje, pavyzdziui, tamses-
niame fone, — mazesnis. Net ir kiino akimis kiekviena
detale matome vadovaudamiesi savo pasaulio vaizdu,
kurj susidarome i$ tam tikry detaliy. Kitaip tariant, pa-
saulio vaizdas (matomas sielos akimis) tarnauja kaip
fonas, kuriame matome daikta kino akimis.

Viska suprantame ir matome judédami hermeneu-
tiniu ratu — detale visada dedame j visuma, o visumos
vaizda susidarome i$ detaliy. Tai vyksta nuolat — ir skai-
tant knyga, ir zidrint filma. Epizodo prasme tinkamai
suvokiame tik perZitréje visa filma, ir atvirks¢iai, filmo
jspadis susidaro i$ perzilréty epizody sekos.

Nesu i$ ty, kurie mano, kad filmas mus atbukina
arba apriboja vaizduote, o literatlra bdtinai ja suZadi-
na. Turime geros literatiros, kuri suzadina vaizduote,
ir lygiai taip pat turime gery filmy, kuriy visuma musy
vaizduote praturtina. Ir atvirkSciai, turime prastos litera-
turos, knygu, kuriy geriau neskaityti, bei daugybe prasty
filmy. Be to, vaizduotés suZzadinimas - tik vienas i$ gero
meno karinio kriterijy. Jis néra vienintelis.

Mano manymu, filmas turi gerokai daugiau galimy-
biy bati geru meno kdriniu negu literatura vien dél to,
kad tai yra sinkretinis menas. Jis apima ne tik Zodine
karyba, dialogus, bet ir muzika, vaizdus, atmosfera, re-
Zisieriaus pasauléZitra. Vyke filmai netgi labiau suZadi-
na vaizduote negu literatiira. Kitas klausimas, kiek rezi-
sierius ir kiti filmo statytojai iSnaudoja $j Sansa.

Studijavote pas garsyjj filosofa Arvyda Sliogerj. Jiisy
ir prof. A. Sliogerio kelias j filosofija turi daug sasajy, jy
yra ir Jisy pasauléZidroje...

Arvydas Sliogeris labai pavojingas. Zinoma, geraja
prasme. Pavojingas savo jtaiga. Jis padaré didziule jtaka
man.

Kita vertus, atéjo laikas, kai masy keliai privaléjo is-
siskirti, kai turéjau atsiplésti nuo mokytojo traukos, nuo
jo gravitacijos. AS turéjau eiti savo keliu. Kitaip iSkilty
tapatumo klausimas.

Jam esu labai uz daug dékingas.
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Cituoju Jiisy mokytoja filosofa Arvyda Sliogerj: ,, Jei-
gu dabar man reikéty rinktis, as pasirinkCiau ne Aris-
totelio ,,Kategorijas“, o savo senelio skiedryna Alksniu-
piuose.“ Ar bana dieny, kai Jas suabejojate filosofijos
ir savo darby reikalingumu?

Jasy nuomone, kokius filosofinius tekstus turi bati
skaites kiekvienas issilavines Zmogus, kad ir aukstosios
mokyklos studentas, bdsimasis inZinierius?

Studentai irgi panasiai klausia. Kaip minéjau, klau-
sia, kokie garsiausi pasaulio filosofai ir jy veikalai. Tada
Suprantama, kad blna. Tik klausimas, kada ir kodél  jiems ant lentos uzraSau apie penkiolika kdriniy. Jei
(Red. — juokiasi)?.. Jo mintis apie skiedryna giliai filoso-  bent keli absolventai per visa gyvenimg perskaitys kai
fine. Jis suprieSina knygine patirtj ir giminystés, namy . kuriuos i§ ty kdriniy, tai masy tikslas bus pasiektas.
pojatj. ISties senelio skiedrynas gali biti ne maziau fi- 8 Mano paskaity tikslas — sudominti, o ne versti skaityti
losofiSkas nei Aristotelio logikos traktatas ,Kategorijos”. ‘Wkalnus knygy. Knygas reikia mokytis skaityti letai, su
pasimégavimu: tinkamas skaitymas — taip pat gyveni-
Jums asmeniskai geriau patirti gyvenima kad ir ant " miSka patirtis.
to skiedryno ar filosofuoti apie jo reiskinius? Vis délto kirybiniy industrijy studentus verciame per-
skaityti nors tris karinius — Platono ,Valstybe®, L. Witt-
Ar galima filosofuoti nepatyrus? Filosofas — irgi jau- gensteino ,Filosofinius tyringjimus® ir M. Horkheimerio
Cianti botybe, kuris | visus reiSkinius zvelgia iS savo pa- bei M. Adorno ,Kirybines industrijas”.
tirties. Juk iS pojuciy ir kyla esminiai filosofiniai klausi-
mai ir atsakymai. Filosofija néra bidas Dievo Zvilgsniu Kas gi tas geriausiy pasaulinio lygmens filosofiniy
aprépti tai, kas neaprépiama. veikaly penkioliktukas?

Jusy mokytojas Arvydas §Iiogeris daug kalba apie Platono ,Valstybe“ (ar ,Faidras®), Aristotelio ,Meta-
technologinj terora ir Ekrana, kaip Zmogaus identiteto @fizika“ (ar ,Nikomacho etika“), Tomo Akviniecio ,Teo-
naikintoja. Jas, jo mokinys, dirbate su karybiniy in-jllogijos suma“, R. Descartes'o ,Metafiziniai apmasty-
dustrijy studentais, kuriy darbo esmé daZniausiai yrafmai“, D. Hume'o ,Traktatas apie Zmogaus prigimtj“ (ar
efektyvus reginys, tinkama linkme veikiantis adresata. ,,Zmogaus proto tyringjimas*“), S. Kierkegaardo ,Baimeé
Ko mokote savo studentus? Ar esate jsitikines, kad Jusy@lir drebéjimas”, G. W. F Hegelio ,Dvasios fenomeno-
studentai gebeés atskirti viena nuo kito? logija“, |. Kanto ,Grynojo proto kritika“ (ar ,Praktinio

proto kritika“), K. Marxo ,Kapitalas“ (prisipazjstu, kad

Filosofijai reikia tam tikros idéjy aplinkos. Kirybiniy jo pats dar nesu skaites, bet jo poveikis — milZiniSkas),
industrijy programa buvo puiki galimybé iSplétoti kai Z. Freudo ,Psichoanalizés paskaitos®, E. Husserlio ,,Gry-
kurias mintis, susijusias su Siuolaikinemis aktualijomis, g nosios fenomenologijos idéjos” (ar ,KartezijietiSkos me-
su medijomis, su technologijy invazija, su Ekranu. Sie @l ditacijos“), M. Heideggerio ,Bitis ir laikas* (ar ,Pake-
aspektai turi ir neigiamas, ir teigiamas puses. Medijos — M liui | kalba“), L. Wittgensteino ,Filosofiniai tyrinéjimai“
didziausias pavojus tapatumui, kita vertus, juk mes savof(ar ,Tractatus logico-philosophicus®), H. G. Gadamerio
tapatuma iSbandome medijoje. Jei mums pavyksta atsi-' ,Tiesa ir metodas” ir P. Ricceuro ,,Gyvoji metafora“. Kaip
spirti, msy tapatumas laimi. Taip pat geras pavyzdys ir.  matome, beveik puse ju parasyti XX a., t. y. Siuolaikiniy
masy studentai: studentai stoja | Sig specialybe su min- filosofy. Zinoma, Sj sarasa galima pildyti ar keisti pagal
timi jsilieti | medijy kultira, tam, kad patenkinty savo filosofinius interesus.
tapatumo geisma. Jie gali tapti varzteliais ir sraigteliais

medijy kulttroje. Kita vertus, veikiami medijy kultaros O ar dar sulauksime naujy Juasy knygy?

i jai atsispyre, jie gali save sukurti kaip asmenybes,
veikiancias Sig kultlira. Norédami turéti tobula tapatu- Taip, turiu sumanymy dar bent penkioms knygoms.
mo Stampavimo masing, zmonés ir suklré Ekrana. Juk Bijau vieno: neuzteks joms laiko. Taciau laikas yra kaip

Ekranas — priemoné formuoti savo tapatuma. tik tai, kas atrenka ir subrandina musy kuryba. Tai ga-
lioja ir jau paraSytoms knygoms: laikas negailestingai
Ar Jis mokote savo studentus, kaip atskirti, kas@¥ vienas jy iSkels, kitas iSstums j mastymo pakrast;.

Ekrane yra bloga, kas yra gera?

Kalbéjosi Edita Juciiité ir Tomas Taskauskas

Mes mokome kritinio mastymo, kritinio pozilrio j
aplinka, jskaitant ir j medijas.
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....Mano gyveni-
mas kupinas intri-
gos, bet bijau, kad
aplinkiniams taip
neatrodo. Aplinki-
lams atrodo, kad
2SuU pats nuobo-
"WdZiausias tipas...“
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Architektiroje, panasiai kaip ir gyvenime, vieni projek-
tai realizuojami, kiti gula j stalCius. Kai kuriems pasiseka
sulaukti isskirtinio visuomenés ar kolegy démesio. VGTU
absolventas architektas Rolandas Palekas prisipaZjsta is-
gyvenantis dél kiekvieno savo kdrinio. TacCiau, architekto
teigimu, néra labiau ar maZiau svarbiy objekty.

Kristina Buidovaité

Jus pasirinkote architekto kelia. Viename interviu
prisiminéte Jums brangy Zmoguy, kuris pirmasis jZvelgé
Jasy - architekto — gyslele.

Matyt, kaip ir visi vaikai, turéjau skirtingus svajoniy
etapus. Ankstyvesnéje vaikystéje viena i§ mano svajo-
niy buvo tapti jarininku. Jarininko profesija tuomet man
siejosi su romantika, kelionémis, vandeniu. Manyje to
Ljarininko® iS tiesy yra.

Taip pat visa laika glidéjo noras piesti. Patekus |
klase, kurioje buvo sustiprinta matematika, mokytojas,
prireikus lentoje nupiesti ar sukirsti trimates figlras, vi-
suomet kviesdavo mane, nes man tai gerai sekesi.

Meégau modeliuoti léktuvus, kosminius laivus. Mo-
¢iuté, mamos mama, gerai mane pazinodama, pirmoji

iStaré ta Zod] ,architektira“. Tuomet nelabai jsivaizda-
vau, kas yra toji ,architekttra“, ta suprasti pradéjau tik
studijuodamas trec¢iame kurse. Manau, kad visiems pa-
naSiai atsitinka.

Jauni Zmonés neretai pasirenka specialybe ir paskui
po ménesio supranta, kad pateko ne ten, nes renkasi
paskatinti tévy ar del kity priezasCiy. Jie negali Zinoti,
kas jy laukia. Labai natlralu, kad Zzmogus persigalvoja,
keiCia specialybe ar po kiek laiko supranta, jog atsidarée
ne savo rogese, todél bando dirbti kita darba, ta, kurj
Zino galjs dirbti, kuris jam teikia dziaugsma. Po pirmy-
jy pabandymuy sudalyvauti nedideliuose studentiSkuose
konkursuose ir jveikus savo kolegas, sulaukus vyresniy
studenty ir déstytojy pagyrimy, supratau, kad pasirin-
kau teisinga kelia.
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Ar ilgai ir nuosekliai teko ruostis studijoms?

Be abejo. 1981 metais jstojau | VISI. Architektlros
fakultetas tuomet buvo Saulétekyje. Zinoma, ruostis rei-
kéjo, nors konkursas nebuvo labai didelis.

RuoSiausi ne tik vasara prie$ stojimus. Dvejus me-
tus kas antrg SeStadienio naktj sésdavau | autobusa ir
i$ Tauragés vaziuodavau j Vilniy. Anksti rytg bldavau
stotyje. Pro AuSros Vartus brékstant ateidavau j Vilniaus
inzinerinio statybos instituto Dailés katedra, kuriai tuo
metu vadovavo Alfonsas Janulis — tikrai talentingas me-
nininkas ir pedagogas.

Esu gimes Zemaitijoje, Kvédarnos miestelyje. TaCiau
tévai gavo paskyrima dirbti Tauragéje — ten ir augau, ir
baigiau mokykla.

Jautiausi esas pakankamai atviras, bendraujantis
Zmogus, todeél atvykus studijuoti j Vilniy problemy neki-
lo. Greitai sutikau draugy, bendraminciy. Gal prisidéjo
ir tai, kad paruosiamieji kursai suvedé su daugeliu bisi-
muyjy grupés draugy. Jau pazinojau Vilniy — tétis daznai
tarnybiniais reikalais ¢ia vaziuodavo ir mane pasiimdavo
drauge.

Mano mama taip pat baigusi universitetg sostinéje.
Sis miestas yra jos svajoné. Tam tikra prasme ji iSsipildé
per mane.

Nors kitose Salyse esu praleides nemazai laiko, bet
Vilnius, mano akimis, turi kazka ypatinga, jis iSsiskiria i$
kity, jame yra kaZzkas tokio, kas sunkiai nusakoma, kas
mane traukia. AS Cia gerai jauciuosi.

Nors esu ne Vilniuje gimes, bet Cia gimé mano vai-
kai. Tad nors mano paties Sakny Cia maZza, bet mane
labai zavi skirtingy kultlry atspindziai, jy netikéti susi-
pynimai. AS tai vadiniau pakankamai liberalia ir demo-
kratiSka aura. Tokia turi didieji pasaulio uostamiesciai,
kuriais zaviuosi. Cia maisosi skirtingi Zmonés.

Kas labiausiai jsiminé studijy metais?

Pirmiausia — Sventés. Prisiminimuose iSliko keistas
ir Jdomus santykis tarp intensyvaus kurybinio darbo ir
Svenciy. Jos buvo ryskios. Architekty dienos mazai kuo
nusileido Fiziky dienoms. Gatvémis nusidriekdavo eise-
nos, o fakultetas tapdavo Sventiska erdve. Kita studenty
Sventeé, kuri tesiasi iki Siol, — , Sikonas“.

Prisimenu ir iStisai trunkantj projektavima. Tu tarsi
Sventi, taCiau kartu skubi konsultuotis, susitikti su dés-
tytojais. Pries akis — Arnas Dineika, Vytautas Dicius. Gal
dél to, kad su jais teko daugiausia konsultuotis. Pries
perzilras, badavo, uZzsidarai ir dirbi fakultete, braizai,
stebi, ka daro kiti, tariesi, diskutuoji. Kas kartg zingsnis
po zingsnio bandai suprasti, kas tu esi, ka veiki ir kokie

Absolvental

tavo tikslai. SavotiSka savianalizé ir gairiy tolesnei veik-
lai sudéliojimas.

Jis buvote vienas is A. Dineikos mokiniy, kurie jkd-
ré jo vardo stipendija?

Sikonininky karta subrendo tam tikram altruizmui.
Ateina laikas, kai supranti, kad turi duoti. Nors daug
atiduodame déstydami, tadiau noréjome save ir kita
prasme realizuoti. A. Dineika buvo tas Zzmogus, kurio
vertybémis, pirmiausia ne architektdrinémis, bet zmo-
giskosiomis, galima remtis ir dzZiaugtis — jo tolerancija,
sugebéjimu iSklausyti, nuoSirdziu démesiu kitam zmo-
gui.

Labai daznai vaidiname, kad kito klausomés ir gir-
dime, taCiau dazniausiai net vaidinti nesivarginame. O
A. Dineika galédavo sekmadienj atvaZiuoti j istisinj pro-
jektavima, nes jauté pareiga. Jis nuosirdZiai girdéjo kitus
Zmones. Jis, kaip Zmogus, asmenybe, kazkokiu ypatin-
gu budu sugebéjo architektiros klausimus mistifikuoti,
pakelti j nekasdieniS8ka lygmenj. Bet, matyt, jj kiekvie-
nas prisiminty skirtingai.

Kokiomis vertybémis déstytojo darbe Jius vadovau-
jatés?

Vadovaujuosi savosiomis vertybémis, bet jos néra
labai nutolusios nei nuo A. Dineikos, nei nuo Vytauto
Diciaus. Jj taip pat laikyCiau savo mokytoju. Su juo teko
intensyviau bendrauti, ypaC vyresniuose kursuose. Jis
man padaré kitokia jtaka. Vertybiniu poZidriu irgi buvo
labai svarbus.

Jis esate iS ty architekty, kurie aktyviai dalyvauja
konkursuose?

Batinai. Kiek jmanoma, ,Paleko ARCH studija“ da-
lyvauja konkursuose. Jy anksCiau buvo organizuojama
gerokai maziau, paskutiniu metu konkursy daugéja.

Jie labai jvairls, atsivéré uZsienio konkursy rinka.
Viena vertus, konkursuose tu iSbandai save, neleidi sau
apsnasti, esi priverstas jjungti savo mastyma, patirtj.
Konkursas yra koncentruotas, reikalauja aiSkios stiprios
idéjos. Tai atitinka mano kaip Zmogaus prigimtj, nes esu
maksimalistas. AS noriu ir galiu nevynioti dalyky | vata,
o pasakyti konkreciai. Gal kartais esu net per tiesmukas.
Bet ir konkursuose pageidaujama raiSkumo, patetiSku-
mo. Grynos, aiskios, tvirtos idéjos. Tas pats V. DiCius yra
pasakes, kad architektui dalyvauti konkurse yra panasiai
kaip pianistui prasigroti. Jis turéjo omenyje mastyma,
klrybine intuicija. V. Diciaus teigimu, karta metuose bi-
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,,Litexpo* parody rimuy paviljonas —
vienas Zinomiausiy architekto R. Pale-
ko darbuy.

Moderniausiame Baltijos Salyse
parody paviljone ,,Litexpo* kasmet
vyksta keliolika paroduy, keli simtai
konferenciju, seminary
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Biury pastatas ,,Victoria“ — vienas israis-
kingiausiy naujyjuy sostinés biury pas-
taty ir pagrindinis visos verslo teritorijos
akcentas

»Paleko ARCH studijos* komanda, projektuodama didelj visuomeninj objekta ar daugiaubutj ir individualyjj
nama, jdeda vienodai Sirdies
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Mokslinés komunikacijos ir informacijos centras (MKIC) tapo Saulétekio technologiju slénio pradZios simboliu.
,,Paleko ARCH studijos‘ suprojektuotas MKIC pastatas iSsiskiria ekspresyviomis formomis

1 1l i
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Lukiskiy aikstés sutvarkymo idéjos
konkurse geriausiu pripaZintas
,,Paleko ARCH studijos“projektas
,,Ramybé*“
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tinai reikia sudalyvauti architektriniame konkurse. Pas-
taruoju metu ta daryti tenka kur kas dazniau. Siuo metu
tai tampa net nebe Zaidimu po darbo, bet duonos pel-
nymosi jrankiu. Beveik visi nors kiek didesni uzsakymai
vyksta konkursy badu — juos organizuoja ir Architekty
sajunga, ir uzsakovai.

UZsienio konkursai — dar kitokia patirtis?

Sékmingiausias, taciau ypaC sudétingas musy dar-
bas buvo Stokholmo bibliotekos projektas. Dalyviy skai-
¢iumi tai buvo didziausias konkursas pasaulyje. Jis su-
lauké daugiau nei tikstancio dalyviy. Mlsy architekty
biuras, kartu su architektais i$ Suomijos, dalijosi treCiaja
vietg, antroji nebuvo skirta.

Dalyvavome nacionalinés ir universiteto bibliotekos
NUK Il Liublianoje architektariniame konkurse. Mus
pasieké komisijos ataskaita, kurioje teigiama, kad pate-
kome | paskutinj atrankos etapa, t. y. tarp dvideSimties
geriausiyjy i$ dviejy Simty dalyviy.

Kasdieniame Jisy darbe jvertinimas konkursuose
turi kazkokia reikSme? Ar uZsakovams svarbesnis var-
das, Zinomumas?

Zinote, jauciu, kad per musy ,,Paleko ARCH studijos”
veiklos deSimtmetj tie, kas domisi architektdra, nori ar-
chitektdriniy min¢iy ar idéjy, zino mus. Bet kaip renkasi
uzsakovai? Turblt pasizidri internete, veikia rekomenda-
cijos, gandai, nuogirdos, kas stipresni tam tikroje srityje,
veikia, kaip esi pristatomas. Matyt, ¢ia daug subjekty-
vumo.

Paskutinis Jusy projektas — Vilniaus universiteto
Mokslinés komunikacijos ir informacijos centras.

Cia buvo ilgas darbas. Projektas pradétas pakan-
kamai seniai, vykdytas keliais etapais. Jo statyba vyko
gana sklandziai. Siuo metu instaliuojama jranga, baldai.
Sis objektas yra vienas paciy didZiausiy.

Teko skaityti, kad jis kai kuriems asocijuojasi su Za-
hos Hadid projektuotu Guggenheimo muziejumi...

Zaha Hadid yra suprojektavusi daugybe statiniy.
Kaip architektdrinés iSraiSkos instrumentg ji naudoja
ekspresyvias formas. Tai néra mano mégstamiausia ar-
chitekté, ko gero, net ne deSimtuke. Zinoma, formas ji
valdo meistriSkai, yra padariusi jtaka jaunesnei archi-
tekty kartai, taCiau manes nezavi tai, kad ji, regis, feti-
Sizuoja savo kazkada atrastus principus. Todél jos dar-

bai supana$éja. Kas sieja MKIC architektlra su Zahos
Hadid projektais? Turbat tik tai, kad tiek jos pastatams,
tiek Siam musy pastatui badingos ekspresyvios formos.
Daugiau nieko. Cia kaip muzikoje: kai pasirenkamas tas
pats instrumentas, iSgaunamas garsas skamba pana-
Siai, nors karinys ir skirtingas.

Bibliotekos projektas buvo jvertintas — apdovanotas
,»1/5 metro* skulptiréle. Ar Sis apdovanojimas Jums
svarbus? Jis, kiek Zinau, ne pirmasis.

Zinoma, svarbus. DidZiausia renginio ,Zvilgsnis j
save" ir jo didZiojo prizo verté yra ta, kad tave vertina
autoritetingi uzsienio profesionalai. Ir tik jie. Sis renginys
vyksta kas dvejus metus, pasizymi dalyviu gausa ir Siuo
metu yra, ko gero, prestiziSkiausias architektiros apdo-
vanojimas Lietuvoje. Be to, Sis apdovanojimas mums
pirmas uz realizuotg objekta, anksCiau tokj esame gave
uz projekta.

Ar Jusy komanda, projektuodama tiek didelj visuo-
meninj objekta, tiek daugiabutj ar individualy nama,
jdeda vienodai sirdies, skiria laiko ir démesio?

Geras klausimas. |§ tiesy vienodai. PanaSiai baty
galima palyginti ne tik pastaty dydj, bet ir vieta, kur
projektuoji. Tarkime, Vilniaus centre arba Kazachstane,
kur tavo darbg pamatys retas pazjstamas.

Tarsi Vilnius mylimesnis, Zinomesnis, atsakomybés
daugiau ir darba turi padaryti geriau nei ten. Nepriklau-
somai nuo vietos, nuo to, didelis ar mazas objektas, kur
nors nuoSaliai ar miesto centre, save gerbiantis architek-
tas pirmiausia privalo siekti maksimumo, negali atsipa-
laiduoti. Tik atrodo, kad darby daug, bet kai pasizilri —
ant vienos rankos pirsSty gali suskaiCiuoti objektus, dél
kuriy nesi nusivyles ir kurie, gali tikétis, turi iSliekamaja
verte.

Negali sau leisti darbo daryti atmestinai. Ceslovas
MiloSas yra pasakes, kad jei esi kiréjas, norédamas
pasiekti rezultata, turi taip susikoncentruoti, panirti ir
atsiduoti darbui, siekdamas to rezultato, kad tokio atsi-
davimo jsivaizduoti negali net patys mylimiausi Zmonés.
Gal dél to menininkai kartais turi problemy $eimose. Sa-
lia reikia ypatingo Zmogaus, kuris galéty tave suprasti.

Esate sakes, kad Jums architektdra yra pats gyveni-
mas. Jis esate is ty kdréjy, kurie isgyvena dél kiekvieno
savo kdrinio?

Kuo labiau suvokiu, kad galéjau padaryti kazka ki-
taip, tuo vis labiau iSgyvenu. Kuo daugiau lieka mano
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supratimu galéjusiy bati geresniy dalyky, kai pastatas
jau pastatytas, tuo blogiau jauciuosi. Kad tokiy visai ne-
likty, taip néra.

Bet tas jausmas labai vargina...

Koks nors kitas darbas uzima prie$ tai buvusiojo vie-
ta. Prisimenu tg paclia biblioteka. Siam projektui atida-
viau labai daug energijos, suprantu, kad esu netobulas,
daug ko nezinau, bet savo supratimo ribose pabandziau
padaryti maksimaliai. Ir vis tiek liko viety, kurias dabar
darycCiau kitaip. Yra iki galo neiSjausty dalyky.

Kad kiekvieng detale realizuotum tinkamai, reikia
kas karta atsakant j klausimus, priimant sprendimus,
atlikti nedidelj tyrima, iSanalizuoti ir tik tada gali tikétis
rasti tinkamiausia tai vietai atsakyma. Kai tave uZlieja
klausimy lavina ir j juos reikia greitai atsakyti, nelieka
laiko tirti. Bet tai, ko gero, lie¢ia detales, o ne koncep-
cija.

O kaip analizuojama - skaitant, ieskant, stebint?

Jsivaizduojant trimaciu formatu. Svarbu nepatingéti
objekto susimodeliuoti trimaciu formatu — tai gali bati
maketas, piesinys.

Karta esate minéjes, kad Jums mieliausia pati kary-
bos pradZia...

Pradzia yra tai, ka a$ vadinu svajone. Architektdra i$
esmes yra pozityvus veiksmas, todeél ir busimo statinio
vizija — kai jau viskg matai, taCiau dar nezinai kaip tai
padarysi — negali buti ne miela. Kiekvieno projekto pra-
dzia — tai esminiy, koncepciniy atradimy laikas. Mano
supratimu, tai vertingiausia proceso dalis, nes tik Cia
i$ esmeés uzkoduojama pastato ar miesto dalies sékmé
arba nesékmé daugeliui mety j priekj...

Jei procesas tesiasi — kuo toliau, tuo labiau jsijungia
iSmatuojamumas, jvairis kompromisai, tenka taikytis
prie normy ir taisykliy, o taisyklés i$ prigimties yra laiki-
nos ir netobulos. Tuomet svarbiausia iSsaugoti projekto
idéja.

Ka sudétingiau projektuoti — individualy nama ar vi-
suomeninj pastata?

Ko gero, individualy nama. Todél, kad individualaus
namo projektavimo procese daugiau subjektyvumo: Cia
dalyvauja ne vien tik architektas, bet ir uzsakovo Seima.
Daznai Seima bando projektuoti uz architekta. Tuomet
reikia daug kantrybés ir diplomatijos.

Absolvental

Apskritai Lietuvos visuomenéje — turiu galvoje ir ar-
chitektus, ir uzsakovus — vis dar rySkus visaziniSkumo
(puikybés) sindromas, todél ir architekto bei uZzsakovo
diskusijos vis dar dazniau trukdo procesui, negu jj ge-
neruoja.

Kodél Jums svarbi visuomeniné veikla?

Todél, kad manau esas ir noriu likti pilieCiu. Apskritai
tikiu, kad bet kurioje srityje varomoji jéga yra asmeny-
bé. O kas ta asmenybé? Tai nenurimstantis, skirtingais
dalykais besidomintis Zmogus, kurio viena i$ savybiy yra
jo pilietiSkumas.

Projektuodamas bet kokj objekta architektas galvoja
apie Zmogy?

Architektdroje yra skirtingy teorijy. Apie Zmogy, ko
gero, galvoju, taciau netiesiogiai.

Manau, kad pas mus per daug dominavimo. Todél
musy miestai balansuoja ant beskonybés ribos. Kiekvie-
nas, kuris ka nors daro, nesvarbu, ar stato namg, ar
kabina iSkaba, nori iSsiskirti. Tas dominavimo virusas
daro savo.

AS esu linkes vadovautis natdraliais principais, o
gamtoje, mano supratimu, labai nedaug dominuojanciy
elementy.

Manau, kad be gamtos pagalbos arba nejvertinus
gamtos désniy nieko gero sukurti nejmanoma. Tu tik gali
jai antrinti, asistuoti. Juk | pajdrj atsivezes uztiesalg ant
smélio jj pasitiesi tiksliai taip ir ne kitaip, prisitaikai prie
saulés krypties.

Architekttroje ir miesty planavime gamtos désniai
privalomi. Tie, kas jy nesilaiko, nebando jy iSgirsti, pa-
daro klaidy, sukuria trumpalaikiy dalyky.

Pavyzdziui, tradiciniuose miesteliuose dominanté yra
baZznycia. Fona sudaro aplink ja, prie eZero, upés, slény-
je, ant kalvos padrikai iSsidéste nameliai.

Taciau musy laikais, kad ir kokj pastata beprojek-
tuotume, batinai reikia suteikti jam jmantriy formy ar
rySkiai nudazyti, kad skambéty ne tyliau nei ta bazny-
telé. Dievo namams leista turéti stipresne israiSka. Mes
kiekvienas su savo statiniu norime biti auk$Ciau nei
Dievas, todél ir turime neskoninga aplinka.

Tai krasto kultlros klausimas.

Miestai, iSsaugoje savo veida, bldingi Vakary Euro-
pai ar Vidurziemio jlros regionui. Tai nedideli vientisi
miesteliai, kurie zavi panaudotomis vietinémis statybi-
némis medziagomis. Juose iSlaikytas mastelis, propor-
cijos, dydziai.
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Architektas Rolandas Palekas

Apie harmonija:

Zodis »harmonija“ kvepia seniena... Na ir kas! Grozio esmé nekinta! Ekranai, pikseliai, naujos technologijos,
pripuCiami fasadai... Na ir kas? Tai tik kita forma. Pati savaime — beverté. Santykiai — Stai kas vertinga ir jdomu.

Apie (pa)(si)tikéjima profesionalu:

Svarbi prielaida geram projektui sukurti — uzsakovo pasitikéjimas architektu. Sutaupoma daug energijos, kai
nereikia mokyti uzsakovo teisingai projektuoti, jeigu jis nebando to daryti. Kiek dar daug pacienty, kurie bando
gydytis patys!

Apie proporcijas:

Geros proporcijos — vienintelis ,neiSeinantis iS mados” dalykas architektiroje. Kaip daznai tai uzmirStamal!

Apie pirmos stadijos svarba:

Projekto sékmé yra uzkoduota pirmuose eskizuose, todél atrasti tg vienintele idéja, tinkama vietai ir atspindincia
tavo filosofija, reikia laiko. Kuo vélesneé stadija, tuo maziau jtakos ji turi bendrai projekto sekmei. Kidikis negimsta
be skausmo. Netikiu architektlra, gimusia be dvasiniy pastangy. Tai kvepia saves pakartojimu.

Apie architekturos versla:

Jeigu pajunti, kad iSduodi turétus kirybos principus, kad tavo projektas pablogins aplinka, jei netiki tuo, ka
projektuoji, meluoji sau — paklausk saves, ,gal pardavei diSig velniui uz sotesnj kasnj“? Tuomet mesk! Yra pelnin-
gesniy versly.

Apie déstyma:

Gali kai ka suprojektuoti ir pastatyti pats, taCiau gal gali kai ka pasakyti kitiems, kurie véliau, tavo Zzodj ,perkoSe*
per asmenine patirtj, padarys dar geriau. Kuris kelias prasmingesnis?

Apie moterj ir architekttra:

Kilryba — tai kazkas tarp proto ir jausmo. Prota apibréZia tikslumas ir skai€iai. Jausma — fantazija ir intuicija.

Architektlira — pats taikomiausias i$ visy meny, ¢ia racionalusis pradas linkes iSstumti iracionalyjj. Prigimtinés
moters savybés padeda atstatyti pusiausvyra... Nejucia suteikiu kdrybos kredita moteriai.

Apie poezija:

Vienintelis tikras menas yra poezija. Visi kiti menai yra tiek menai, kiek turi savyje poezijos (pasaulio iSmintis).

Apie konstektualuma:

Mandagumas, ramus pokalbis, jsiklausymas, dalykiSki argumentai yra doro Zmogaus bruoZai. Egoizmas, pui-
kybé arba, prieSingai — baikstumas, beveidiSkumas néra patrauklu. DidZiausia projekto vertybé — doras santykis su
aplinka.

Apie erdve:

Architektura vis labiau suvokiu kaip erdviy mena. Eini per Vilniy ir bandai stebéti erdves. Kaip jos susilieja,
keiCia proporcijas... Stebi jy dydj, forma... Stengiuosi iSmokti matyti erdve. Kaip ji kinta...

Nes néra nieko absoliutaus.

Apie plagiata:

Reikia drasos projektuoti ,Svarig“, pirmaprade forma: rizikuoji bati apkaltintas plagijavimu (pagal lietuviy kalbos
zodyng — ,autorystés pasisavinimu“). Juk bet kurig buvusig ar bisima pasaulio piramide, kupola ar kubo formos
statinj galima palyginti viena su kitu tokiu rakursu ir tokioj Sviesoj, jog bus panasu. Paprastas ,dviSlaitis" — taip pat
nesaugu. Galima prigalvoti kokiy nors ,mandry” detaliy, puoSmeny — tuomet rizika sumazés. Piktavalis kritikas,
Zinoma, uzmir$, kad architektdros kirinys — ne tik fasadai, bet ir vidaus suplanavimas, erdviy saranga, rySys su
aplinka...

Saltinis: Paleko ARCH studija, 2007 metai.
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Statybos inZinierius-konstruktorius
Gediminas Simniskis jau antrus metus
dalyvavo Lietuvos Respublikos uZsienio
reikaly ministerijos Vystomojo bendra-
darbiavimo ir paramos demokratijai
programoje. Afganistano Goro provin-
cijoje jis dirbo statybos inZinieriumi.

VGTU absolventas prisipazino ilgai
svarstes, ar vykti j Sig tolima salj. Vie-
ni drasino, Kkiti atkalbin€jo. Juk mus
pasiekia tik negatyvios Zinios is $ios
Salies — apie pavojus, karo veiksmus,
saviZudZiy atakas ir pan.

,Musy supratimas apie Afganista-
na labai keistas ir iS esmeés neteisin-
gas”, — sako du kartus uZ keliy taks-
tanciy kilometry nuo Lietuvos dirbes
G. Simniskis.

Kristina Buidovaité

Ar vaZiuodamas | Afganistana jsivaizdavote, kas
Jusy ten laukia?

AS jsivaizdavau, kad viskas bus daug paprasciau.
Kad laisvu nuo darbo laiku iSeisiu pasivaiksCioti | Goro
provincijos sostine — Cagéarana. Kazkodél jsivaizdavau
kalva ir save nuo jos Zvyrkeliu besileidziantj j miestelj.
Tadiau tos vizijos greitai iSsisklaidé.

Mes gyvenome karinéje stovykloje — Provincijos atku-
rimo grupés (PAG) bazéje. Jos sienos suformuotos i§ ke-
liais aukstais sustatyty skirtingo plo€io ir auks¢io specia-
liy metaliniais tinklais sutvirtinty smélio maiSy. Bazés
sienos virSy juosia jvairiausiy tipy spygliuotos vielos, be
ginkluotos palydos i$ teritorijos iSkelti kojos nejmanoma.
Tokia tvarka.
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Bet is arciau pazinti miesta, kuriame dirbote, buvo
progy?

Per Cagtarang pravaziuoti teko labai daug karty,
kaip ir keliauti po visa Goro provincijg, priklausomai nuo
darby plano ir saugumo situacijos rajone, per savaite
paprastai du ar tris kartus. Kelionés kartu su palyda ir
apsauga bidavo i$ anksto suplanuotos. Ir planuojamos
jos bldavo kaip nedidelé kariné operacija. Mus lydéda-
vo patruliai — ne maziau nei du Sarvuoti automobiliai ir
ginkluoti kariai. Po vieng — ar tai baty automobilis, ar
sraigtasparnis — ten niekas nevazingja.

Ten labai daug dulkiy, visi pavirSiai greitai pasiden-
gia storu jy sluoksniu. Tad prie$ vaZziuodamas visada pa-
siimdavau popierine servetéle, nusivalydavau automobi-
lio langa, kad galéCiau per jj fotografuoti. Budavo, kad
kartais, jsidrasines ir apsidaires, ar néra aplinkui man
jtartiny Zmoniy, net ir langa atsidarydavau.

Siais metais pamaciau pakankamai daug Zemés tkio
regiony. Man teko dalyvauti 17 kilometry ilgio irigacinio
vandens kanalo rekonstrukcijos projekto darbuose. Ka-
nalas iSkastas vietiniy gyventojy jégomis apie 1920 me-
tus, taciau jj kasmet pazeisdavo pavasariniai potvyniai,
uzneSdavo vandens plukdomas molis. Pagal projekto
uzduotj, mes kanalg gilinome, platinome, kai kur, kur
kanalas kirtosi su pavasario polaidzio upémis, rekons-
travome vandens pralaidas arba statéme naujas. Jei jy
nebltume rekonstrave, pavasarj, tirpstant sniegui, ma-
siSkai bégdamas upés vanduo vél viska isgrauzty.

Pries iSvykdamas | Afganistang nebuvau susidires
su drékinimo kanalais. Mano supratimas ir jsivaizdavi-
mas buvo toks, kad tai yra stepés, stepése vanduo teka
dirbtinai iSkastais kanalais, aplinkui lygumos, kur nuo
kazkokios upés prikasta atsiSakojusiy kanaliuky, kurie
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Absolventai SA

pasibaigia bekrastéje stepéje. Taciau Cia viskas pasirodé
kitaip. Kanalas prasideda upés aukstupyje, kur atski-
riama dalis vandens ir nukreipiama j Sona. Toliau ka-
nalas vingiuoja laukais, nukrypsta toli nuo upés ir teka
su nedideliu nuolatiniu nuolydziu. Upé tuo metu teka
kaip tekéjusi savo vaga ir su didesniu nuolydZiu. Po ke-
liy ar keliolikos kilometry pasirodo, kad kanalo vaga yra
20-30 metry auksciau negu Salia vél priartéjusi upé.
VisiSkai nejtikétinas vaizdas, kad be jokiy siurbliy, pom-
py ar papildomo energijos $altinio vanduo pats uzkyla
taip aukstai.

Kokiuose kituose projektuose Jums teko dirbti?

Teko dirbti ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés bei
tarptautiniy donory finansuojamuose projektuose. Siais
metais buvo atidaryti Cagéarano vaiky globos namai.
éj projekta finansavo Lietuvos Respublikos Vyriausybé.
Projektavimo jmoné ,Vilniaus architektaros studija® pa-
rengé vaiky globos namy projekta, o man teko spresti
visus techninius klausimus statyby metu. Buvau ir pro-
jektuotojas, ir statybininkas, ir statybiniy medziagy eks-
pertas, ir kokybés kontrolierius.

Siuose namuose galés jsikurti mazdaug du $im-
tai vaiky. Viena vaiky namy zona jrengta mergaitéms,
kita — berniukams. Mergaites nuo berniuky skiria kieme
iSmiryta dviejy metry aukS¢io akmeniné tvora. Berniuky
zonoje jrengta futbolo aikStelé, mergaitéms — darzeliai
géléms ir darzovéms auginti. éioje situacijoje dar karta
matyti, kaip Afganistane pasireiSkia veikiantys religiniai
ir kulttriniai apribojimai.

Pastato viduriniame bloke numatyta valgykla, kur
vaikai turéty susitikti.

Nors buvo suprojektuotos vienodo dydzio erdvés
tiek mergaitéms, tiek berniukams, paaiskéjo, kad vaiky
globos namuose daugiausia gyvens berniukai ir gal tik
kelios deSimtys mergaiciy. Gaila, neturéjau galimybés
dalyvauti vaiky globos namy atidarymo iskilmése. Mano
misijos laikas pasibaigé keliomis savaitémis anksCiau,
negu jos jvyko.

Taip pat jrengéme vandens pralaidy, pastatéme tilty.
Tai nesudétingi statiniai, marijami i§ vietinése skaldyk-
lose paruosty akmeny. Taip pat kaséme Sulinius, dis-
kutavome apie galimybe jrengti vandentiek] Cagtarano
miestui, pastatyti vieSgsias miesto duSines moterims ir
vieSuosius tualetus. Statéme, t. y. rekonstravome, jau
mano anksCiau paminétg 17 kilometry drékinimo ka-
nala. Rengéme galimybiy studija automobiliy kelio nuo
Cagéarano iki Herato jrengimui, parengéme pasaulinés
reikSmés UNESCO saugomo architektiiros ir istorijos
paminklo Jam minareto apsauginés tvoros-sienos, pa-
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désiancios apsaugoti unikaly objekta nuo kalny upés
potvynio, projekta.

AS Afganistane buvau tik vasaros metu. Man neteko
matyti Ziemos. Bet Ziema pakankamai atSiauri. Ziema
viskas sustoja. UZpustomi keliai, nebevyksta statybos.
Vaikai mokyklose nesimoko. Padiam neteko matyti, tik i$
pasakojimy Zinau, kaip pradéjus tirpti sniegui pavasarj
atrodo purvo upés, kokia jéga teka vanduo. Man teko
matyti tik sausas upiy vagas vasarg. Bet pagal jas gali-
ma spresti, kas dedasi pavasat;.

Ar Jusy paminétuose objektuose dirbo vietiniai gy-
ventojai?

Tik vietiniai. Dirbo vietinés statyby kompanijos. Vie-
nos labai prastos, kitos aukstesnio, o kai kurios — labai
auksto lygio. Vadovai iSsilavine, iSpruse, turi pakanka-
mai gerus kompiuterius.

Kai kas atrodo naiviai, taciau to naivumo ir apsimes-
tinumo yra ir Lietuvoje. Ten, kaip ir Lietuvoje, vyksta vie-
Sieji konkursai. Vietinés jmonés puikiai jvaldZiusios pro-
ceddras ir zaidimo taisykles, kuriy reikalauja konkurso
rengéjas. Pateikiant konkursinius pasitlymus, apraSoma
busimoji statyba, nurodoma, kad bus jrengta laikina
bazé, aptverta tvora, pastatytas konteineris darbuoto-
jams, atskiras konteineris valgyklai. Paskui pamatome,
kad nieko panaSaus néra. Pavyzdziui, konkurso reikala-
vimuose buvo rasoma, kad betonas turi biti maiSomas
betonmaiséje. Bet taip betong maisé tik vandens kanalo
statyboje. Visur kitur — rankomis. Darbininkai Zvyrag kas-
davo i$ upés, o darbui samdomi vaikai.

0 i$ kur Afganistana pasiekia statybinés medZiagos?

Daug statybiniy medziagy atvezama i§ Pakistano,
Irano, buvusiy sovietiniy respubliky — Kazachstano, Uz-
bekistano, Tadzikistano. Nors ir truputj keistas faktas,
bet Goro provincijoje didziausig gyventojy dalj sudaro
tadzikai. Armatirg, pliena, medieng afganai vezasi, kaip
jie vadina, i§ Rusijos, cementa — i$ Pakistano ir Irano,
kai kurias statybines medziagas — i$ Kinijos.

Keliai Afganistane yra didelé problema. Jie prava-
Ziuojami tik vasara. Kelias yra ten, kur gali pravaZiuoti
Siuo metu. Oras prisodrintas raudono molio dulkiy. Jei
tik palyja, visas molis tampa purvyne. O pazliuges snie-
gas susimaises su moliu tampa nejveikiamas automobi-
liy transportui.

Afgany nameliuose — viengubi langy stiklai. Ziema
ten blna dvideSimt ir daugiau laipsniy $alCio. Gal juos
gelbéja tik tai, kad oras labai sausas. Vietiniai kurg Zie-
mai kaupia iStisus metus. Prisikasa augaly Sakny, pri-

sidziovina karviy ir aviy méslo, prikaupia visokiausiy
kartono déziy, plastiko buteliy. Jie kidrena viska, kas
dega. Ir labai terSia aplinka. Kabulas, daugiamilijoninis
miestas, laikomas vienu i§ labiausiai uzterSty miesty
pasaulyje. Kai visi tie milijonai ima krauti j savo krosnis
jvairiausias SiukSles, galite jsivaizduoti, kas darosi.

Malkos Afganistane — sveriama preké. Uz malkas ten
tenka moketi panasiai, kaip pas mus jas perkant degali-
néje. Bet juk jas perkame, jei labai skubiai prireikia. Net
Lietuvoje krosniy degalinéje pirktomis malkomis niekas
nekdrena.

O koks ten vidutinis uZdarbis?

Teko bendrauti su Cagéarano Miesto plétros depar-
tamento vadovu, kuris pasakojo, kad uz 300 doleriy jie
neranda inZinieriaus. 1S Kabulo uz tokj atlyginima niekas
nevaziuoja dirbti. Kabule moka daug daugiau.

Su Lietuvos misijos civiliais dirba afgany vertéjas. Jis
gauna tokj atlyginima, kad nedvejodamas iSsinuomojo
nama. UZ namo nuoma moka Simta doleriy. Namas ne-
didelis, teritorija tradiciné su molinémis tvoromis aplink.
Kai pasiteiravau apie pastato komunikacijas, paaiskéjo,
kad atvesti tik elektros laidai. Nei vandens, nei kanaliza-
cijos. Tik Sulinys kieme. Elektra tiekiama vakarais pora
valandy ir gaminama dyzeliniais generatoriais. Per mé-
nesj uz elektra vidutiniSkai tenka sumokeéti 700 afganiy
(apie 14 doleriy).

O pats Kabulas atitoles nuo provincijos?

Kabule daug automobiliy, Zzmoniy, Cia asfaltuotos
gatvés, jrengtas apSvietimas. Caglarane del lietuviy
ir kity tarptautiniy donory taip pat atsirado asfaltuoty
gatviy. Kalbéjausi su Zmogumi, kuris Goro provincijos
sostingje lankési 2008-2009 metais, tai jis man pasa-
kojo, kad ten néra asfaltuoty gatviy. NuvaZiaves radau
du kilometrus asfalto.

Praéjusiais metais amerikieiai pastaté gatvés ap-
Svietimo stulpy su jmontuotomis saulés baterijomis. Ant
kiekvieno stulpo sumontuotas saulés kolektorius, aku-
muliatorius, Sviestuvas — jrengtas visiSkai autonominis
stulpas. Dabar Cagéarane vakarais dega $viesos. Emeé
asfaltuoti ir kitas gatves, ne tik pagrindine. Patys afganai
pradéjo naujai kloti Saligatvius.

O vietiniy gyventojy namai panasas?
Labai panaSis. Turtingesni statosi dviejy—keturiy

aukSty namus. O paprasti afganai — vieno auksto na-
melius. Naudojamas molis, sumaiSytas su Siaudais, jie
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patys gaminasi molinius arba betono blokelius ir i$ jy
mdrija.

Yra ir medZiagy gamintojy rajonas. Jie lieja plyteles
takeliams ar Saligatviams, namames, taip pat betoninius
Suliniy rentiniy Ziedus.

Afgany nameliai yra lékStais stogais. DaZniausiai su-
dedami rastai i$ lapuocCiy medziy, ant jy dedamos skied-
ros, ant skiedry — Sakos, ant Saky — molis, ir viskas.
Tai — jau stogas.

Nezinau, kaip jie tuose nameliuose praleidzia ziema.
Gal i$ tiesy juos gelbéja sausas klimatas. Jei vasarg 33—
35 laipsniai kars¢io, atrodo, kad visai normalu. Jei 30
laipsniy Siluma, atrodo, Salta. Nemaciau, ka rodo baro-
metras, bet pasakojo, kad ten tik 15 proc. drégmé. Jei
taip pat sausa ir Ziema, tas $altis lengviau iStveriamas.

Jei reikéty apibudinti tradicinj afgana — koks jo po-
Zidris j gyvenima?

Afganistane Zmonés labai vargingai gyvena, jy gy-
venimo salygos prastos, bet ten jie visi patenkinti ir lai-
mingi. Vietiniai gyventojai Sypsosi, jy akys gyvos, veidai
giedri. Ir jie nuolat galvoja, kaip kazka gauti. Kad tu turi
ka nors duoti, jiems yra visiSkai jprastas dalykas.

Jie jprate kaZzka gauti iS Afganistane tarnaujanciy
kariy?

|prate. Tik mes sustojame, prie automobiliy i$ karto
pribéga pulkas vaiky. Gal kazkas duos vandens, ,Coca
colos” skardine ar kamuolj. Kartais ka nors gauna. Or-
ganizuojamos akcijos, kai j mokykla vezama dovany —
knygy, Zaisly, kamuoliy.

Afganai atrodo laimingi. Zinoma, kaip jie jauciasi $ir-
dyje, neZinau, bet jy veidai labai Sviesis.

Pirmomis savo darbo dienomis nuvaZziaves j viena
vietinés valdZios departamenta jo vadovui pasirodZiau
liddnas, susirlpines. Jis sako: ,InZinieriau, kodél atro-
dai toks liidnas?“ O pats Svyti kaip jaunas ménulis. Bet
juk a$ buvau atvykes tik pirmasias dienas, pirma kartg
iSvaziavau su Salmu, neperSaunama liemene ir ginkluo-
ta apsauga bei visuomet uztaisytais ginklais. Ginkluose
Sovinys visada biina vamzdyje bet kada paruostas Sauti.
Pamazu prie to jpranti, ypa¢ kai vaziuoji trisdeSimta kar-
ta, bet pirmosios kelionés daro jspudj.

Kartais iSvaziuodavome dviem dienoms. Tokios kelio-
nés kalnais vidutinis greitis — 10 kilometry per valanda.

Kartg vienos kelionés metu nakvojome kaime. Kariné
technika buvo sustatyta ratu, o mes nakvojome ant su-
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Miesto centras

dedamujy loveliy rato viduryje. Kaip kokiame vesterne,
kur saugomasi indény uzpuolimo... Ginkluota apsauga
budéjo visa naktj. Kitg kartg nakvojome policijos nuova-
dos kieme. Tvora, automobiliai ir mes tarp automobiliy
ir tvoros.

Kiek laiko Jis praleidote Goro provincijoje?

Dukart po puse mety. ISvaZiuodavau geguzés meéne-
sj, grizdavau lapkritj. Viskas sutampa su Goro provin-
cijos atkdrimo grupés rotacija. Kariai irgi atvaziuodavo
geguzés pradzioje ar viduryje, po to tris savaites keisda-
vosi, kad nebdty, jog visi iSvaziuoty vienu metu. Pirmai-
siais lietuviy atvaziavimo metais Provincijos atkdrimo
grupés stovykloje nebuvo sutvarkytos infrastruktdros —
kariai gyveno palapinése, valge sausa maista.

Siuo metu stovykla prizirima, rlpinamasi Siuksle-
mis, vandens ir elektros tiekimu. Geriamasis vanduo
pristatomas supilstytas | plastikinius pusés litro talpos
buteliukus. Vandens ¢iaupa mes atsisukdavome duse ar
prausykloje, bet dantis valyti buvo galima tik naudojant
vandenj i$ butelio.

Kabule man taip pat teko gyventi karinéje stovyklo-
je. Ten atsukus vandenj jausdavosi surumas ant lupy,
matyt, jis valomas visokiomis medziagomis. Net nekyla
minciy juo valytis danty.

Afganistane daug problemy dél vandens. Gali uztekti
Sulinj iSsikasti negiliai, taCiau vanduo bus prastas. Jei
nori geriamojo vandens, gali tekti grezti uola.

Lietuviai finansavo ir viena Cag&arano centrinés li-
goninés rekonstrukcijos etapa. Reikéjo pastatyti keletg
laikinyjy statiniy ir iSgreZti vandens greZinj. Teko per
uola isgrezti 50 metry gylio grezinj. Per dieng pavykdavo
i$grezti maziau nei metra. Caglaranas i$sidestes vienoje
ir kitoje upés puséje. TaCiau vienoje upés puseéje isgrez-
tuose Suliniuose surus vanduo, kitoje — geras.

Ar vietiniai, kurie naudoja Suliniy vandenj, ripinasi
to vandens kokybe?

Jo niekas netiria. Buvo iSgreztas Sulinys vaiky glo-
bos namy teritorijoje. Vandens méginj tyréme stovyklos
laboratorijoje. Nustatéme, jog jo kokybé tikrai gera, ir
vanduo tinkamas naudoti.

Vietiniai tokios galimybés neturi. Teka upé, toje upéje
vienas prausiasi, kitas skalbia ar jvaziaves j vidurj upés
plauna sunkveZimj, vaikai tinkla uzmete gaudo Zuvj...
Kazkas pervaziavo tiesiai per upe. Mes irgi saugumo su-
metimais vaZiuodavome tiesiai per upe, kad negrjztume
tais paciais keliais j stovykla. Vietiniai semia ta vandenj
ir verda arbata. Gal ir mums teko ne karta tokios arbatos
paragauti.

Koks vietiniy gyventoju poZidris j Afganistane tar-
naujancius karius?

Kai kurie mojuoja rankomis ir sveikina. Dalis | mus
pravaziuojancius mété akmenis. Jei, tarkime, kokio vai-
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Tiek vietos uZtenka verslui

ko tévas ar giminaitis dirba ir dalyvauja tarptautiniuose
projektuose, uzdirba pinigy, tokioje Seimoje tvyro visai
kitokios nuotaikos. Vis délto Siais metais daug daugiau
karty buvome apmétyti akmenimis nei praéjusiais.

NeZinia, kaip bus, kai misija baigsis. Cagtarane prie
pat lietuviy karinés stovyklos atsirado kaimas. Vietiniai
il laiko saugiausia vieta gyventi. Be to, vietiniai afganai
gauna darbo stovykloje: Sluoja takelius, plauna, valo.
Jiems garantuotas uzdarbis. Tuomet jie kazka perka, ant
namy montuoja saulés baterijas. Cv)agéarane elektra cent-
ralizuotai tiekiama dvi valandas. Jei elektros nori ilgiau,
turi pasirtpinti pats.

Saulés baterijg jsirengti kainuoja apie 700 doleriy.
Nekvalifikuotas darbininkas gali uzdirbti 8-10 doleriy
per dieng, kvalifikuotas — 20-30 doleriy.

Ar lietuviy stovykloje vykdavo renginiy?

Stovykloje yra kariy klubas. Ten ketvirtadienio vaka-
rais vykdavo jvairls renginiai — viktorinos, Svesdavome
tos savaités kariy gimtadienius.

Pacioje stovykloje turéjome dvi palapines, kuriose
vietiniai afganai turéjo savo krautuvéles. Ten buvo ga-
lima nusipirkti suvenyry, skareliy, Zibintuvéliy, baterijy,
Ziedy ar karoliy.

Ramovéje grodavome ir dainuodavome. Kadangi
laisvalaikiu groju bosine gitara, vezdavausi ja. Praéju-
siais metais buvome subiire net septyniy Zmoniy mu-
zikos grupe. Atvykes radau vieng dainuojantj, kita gro-

jantj, nusipirkau gitarg, prie masy prisijungé grojantis
gitara danas, dar vienas lietuvis, entuziastas groti |u-
pine armonikéle, baznycios chore dainavusi amerikieté.
Rengdavome koncertus. Skambédavo lietuviskos dainos
ir pasauliniai Slageriai. Sekmadieniais dalyvaudavau lie-
tuviy ir anglakalbiy miSiose.

Grupés ,,Poliarizuoti stiklai” daina ,Stasé” buvo kaip
savotiSkas stovyklos himnas, kitaip sakant, masy muzi-
kinio repertuaro puo$mena. Priedainj niliniuodavo net
amerikieciai.

Stovykloje tarpusavyje visi draugiSkai bendrauja.
Reikia suprasti, kad mes gyvenome nedideléje terito-
rijoje. Kaip Zuvytés akvariume, mazame pasaulélyje.
Dauguma — lietuviai. Be lietuviy, buvo deSimt ar dvylika
jvairiy tautybiy Zmoniy — amerikieciy, brity, ukrainieciy,
praéjusiais metais buvo dany. Ukrainieciai inzinieriai
dirbo su sprogmenimis. Juos naikino, neutralizuodavo
minas. Kita jy dalis — karo medikai.

Ar Afganistane esate iSgirdes klausima, kas yra Lie-
tuva?

Daugeliui Zzmoniy, ypa¢ amerikieCiy, Si stovykla buvo
pirmoji pazintis su Lietuva. Ir jie pagaliau suprato ir pa-
maté, kas yra toji Lietuva, kas yra lietuviai. Galiu pasi-
girti, kad pas mus stovykloje buvo ideali tvarka ir, be
abejo, skanus bei kokybiSkas maistas.

Mes valgéme i$ moliniy I&kstuciy ir naudojomés me-
taliniais jrankiais. Virtuvés Sefas taip pat buvo lietuvis.
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Jis jsigudrino gaminti cepelinus, bulvinius blynus, ba-
landélius, SaltibarSCius. Grietinés pakaitala pasigamin-
davome i$ jogurto.

Tas pusmetis Afganistane labai prailgdavo?

Praéje metai man buvo sunkesni, nes iSbuvau pus-
metj be pertraukos. Siais metais per ramadang buvau
grizes | Lietuva. Nes tg ménesj Afganistane viskas su-
stoja. éviesiuoju paros laiku negalima nei valgyti, nei
gerti... Taip iki saulés nusileidimo.

Zinoma, laikas greiCiau béga dirbant. O darbo ten
netriiksta, kaip ir jvairiy buitiniy rdpesciy.

Nors ten iS esmés gyvenimas be ripesciy. | parduo-
tuve eiti nereikia, vairuoti automobilio netenka, iki darbo
vietos — keliasdeSimt metry, iki duso — dar maziau. Pri-
sikaupia skalbiniy — nunesSi numeriu pazymeta maisa j
skalbyklg, tau juos iSskalbia ir uz pusdienio ar kita diena
pasiimi.

Ar sunku grjZus adaptuotis?

Grjzus viskas atrodo kitaip. Siais metais grizau ir pa-
sinériau | darbus. Praéjusiais metais parvykes | Lietuva
gal kokig savaite nenoréjau vairuoti automobilio. Kai ten
pablni, pamatai, kad viskas vyksta kitaip — létai, ne-
skubant.

Jei pas afganus tvarkai kazkokius reikalus, tai do-
kumento pasiraSymas, kuris galéty uztrukti deSimt mi-
nuciy, uZsitesia ir pora valandy. Susédama, geriama
arbata, vaiSinama vaisiais. Jie, kitaip nei mes, niekur
neskuba.

Jei Lietuvoje i$ karto esi pagaunamas visokiy reika-
ly ir konkreliy jsipareigojimy, su tiksliomis ty jsiparei-
gojimy jvykdymy datomis, tai Afganistane | klausima
.kada“, yra labai geras atsakymas — ,inSala“, arba, ki-
taip sakant, ,kaip dievas duos”.

Pakankamai keistas, taciau daznas reiskinys, bend-
raujant su draugais ir pazjstamais, masy lietuviskas Zi-
nojimas apie viska. Nesuspéji iSsizioti, o jau uZ tave yra
atsakyta, kas ir kaip yra tame Afganistane. Visi viska uz
tave geriau Zino, nors niekada néra ten buve. Tik tavo
patvirtinimo reikia, kad jis teisus.

Afganistanas iSmoko biti atlaidesniam, kantresniam,
kaZkaip kitaip pazvelgti j savo gyvenima.

Tikiu, kad bet kuriam i$ masy reikéty stengtis kur
nors pakeliauti, pamatyti kitokio gyvenimo, kad buty ga-
lima save palyginti, o jei reikia, ir pasikeisti j kurig nors
puse.

Gedimino Simniskio nuotraukos
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Edita Juciuté

Jei bity renkamas kontroversisSkiausiy universite-
to asmenybiy deSimtukas, tai j jj neabejotinai patekty
Verslo vadybos fakulteto doktorantas Justas Nugaras.
Ir tai dar Svelniai pasakyta. Nors Justas Nugaras ir
Zino, kad uz kritika niekas niekada ir niekam paminkly
nestaté, bet, kaip tikina, nebijo buti nepopuliarus. ,Bu-
nant Norvegijoje ir sustipréjo tas jausmas, kad vadyba
yra mokslas ir yra kg jame veikti“, — sako doktorantas,
savo gyvenima vis tiek greiCiausiai susiesiantis su vieno-
kiomis ar kitomis revoliucijomis.

Papasakok apie dar neisblésusius jspadZius i$ stu-
diju Norvegijoje.

Studijavau Norvegijos verslo mokykloje Bl. Mokiausi
i$ pasaulyje labiausiai cituojamo mano temoje profeso-
riaus Hakan Hakansson. DidZiausias jspidis — galimybé
ne tik skaityti straipsnj, bet ir matyti jo autoriy, pazinti
jo filosofija. Prof. Hdkan Hakansson — pasauling Zvaigz-
dé, kvieCiamas kaip garbés redaktorius | populiariausius
mokslo Zurnalus daryti specialias temas. Jis kaip gerasis
Kalédy senelis tiek savo iSvaizda, tiek pozidriu. Gavau
daug jo démesio. Jis negailéjo laiko, nors i$ tikryjy to
laiko net nereikédavo tiek daug. Kartais uztekdavo net
penkiy minuciy, kad jkvépty trims savaitém. Kai Zmo-
gus tiek pamates, tiek padares, labai nedaug laiko rei-
kia, kad jkvépty mintj ar idéja.

Pirmas jausmas, atvykus j mokykla, buvo toks, lyg
baciau iS kaimo mokyklos ar internato. Bet paskui tas
jausmas pamazu sligo, kadangi galéjau lygiavertiSkai

Jaunsfi VGTU Rarta
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diskutuoti, sillyti savo idéjas. Tiek, kiek a$ buvau susi-
pazines su literatirra, aiSkiau supratau, kaip ir kodél jie
daro vienaip ar kitaip.

Dar vienas stiprus jspudis — visai kita infrastruktura.
Norvegijos verslo mokykla Bl yra jkirusi ISM Vadybos ir
ekonomikos universiteta Lietuvoje ir yra itin turtinga. Kai
jeini j mokyklos pastata, kuris statytas prie$ septynerius
metus ir yra laiméjes prestizinius Norvegijos apdovanoji-
mus uz architektirinius sprendimus, nori nenori pajunti
visai kitokig dvasia.

Dél to jauteisi kaip is internato?

Ne dél sukurtos infrastruktiros jauciausi kaip i$
internato. Pirmiausia Ziniy prasme ir kad viskas vyks-
ta visai kitaip. 18 pradZiy nesupranti, kas svarbu, kas
nesvarbu. Dél bendravimo, dél kity standarty, dél kitos
mokslo kokybeés.

Norvegai bendrauja kaip lygiaverciai partneriai?

Ne, néra taip. Irgi yra daug susiskaldymo, nesutari-
muy, konkurencijos tarp katedry. Stai vienoje katedroje
buvo silpnesni citavimo rodikliai, mano katedroje, ka-
dangi jai priklauso prof. Hdkan Hakansson, tai nebuvo
problema. Taip pat aiSkiai pajutau, kaip iSsiskiria po-
Zidris j vadybinius dalykus. Maciau, kad jie dél to labai
nesutaria ir kritikuoja vieni kitus. Stebukly nebina. Mes
labai daznai galvojame, kad tik Lietuvoje triksta vienin-
gumo padaliniuose ar tarp padaliniy.
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Biinant Norvegijoje Siek tiek pasikeité ir Tavo diser-
tacijos tema.

ISvaziuodamas j Norvegija galvojau, kad mano diser-
tacijos tema yra jmoniy tinkliniy struktdry formavimas,
aiSkinimasis, kaip jmonés kartu bendradarbiaudamos
gali pasiekti gery rezultaty. Ar jmonés turi pasitikéti
viena kita, ar slépti informacija, ar konkuruoti viena su
kovoti.

Dabar galvoju, ypac po studijy Norvegijoje, kad kiek
kitaip pakreipsiu savo disertacija — ja siaurinsiu.

Blnant Norvegijoje pirmas klausimas, kurj teko is-
girsti, buvo toks: ,Kokia Tavo disertacijos tema?“ Antras
klausimas: ,Kokiame projekte dirbi?“ Norvegai labai
aiskiai nuo pirmojo doktorantiiros kurso nusistato savo
tyrimy objekta. Jei mes Cia, Lietuvoje, galime ilgai mo-
deliuoti teoriSkai ir tik véliau empiriSkai patikrinti savo
teorijos modelj, tai norvegai, priimdami doktorants,
duoda arba laisvai pasirinkti tyrimy sfera (tai turblt ma-
Zesneé dalis), arba priskiria konkre¢iam mokslo projektui.
To Lietuvoje, mano nuomone, triksta. Cia néra vietos
doktorantams. O Norvegijos verslo mokyklos idéja ta,
kad didziausig darba mokslo projekte ir turi padaryti bi-
tent doktorantai. Profesorius jj prizidri, jie kartu disku-
tuoja, bet empirine dalj daro doktorantas.

Dar pasirodé jdomu, kad aukStoji mokykla labai
daug dirba su vieSuoju sektoriumi. Pavyzdziui, ligoniné
diegia nauja Sirdies operacijos bida. Vadybos prasme
tai yra inovacijos diegimas. Ligoniné susiduria su dau-
gybe vadybos problemy, nes reikés maziau chirurgy,
keiCiasi ligoniy priezidra ir t. t. Tai aukstoji mokykla pa-
deda jgyvendinti tuos pokycius ir jveikti kitas vadybos
uzduotis. Per mokslo projektus doktorantai jtraukiami
j ligoninés darbo procesus, pavyzdZiui, tyringja, kodél
vienoje ligoninéje pavyko jdiegti inovacija, o kitoje — ne.
Tuo tarpu Lietuvoje labai gajus pozilris, kad vadyba yra
ne mokslas ir ligoninei turi vadovauti vyr. gydytojas, o ne
profesionalus vadybininkas.

Vadovas, Tavo nuomone, yra auksciausios kategori-
jos vadybininkas?

Nebdatinai. Galimos jvairios kombinacijos.

Gali bati, kad vadovas yra konkrecios srities profesio-
nalas, turintis gery vadybininky komanda, kaip ir toje
Norvegijos ligoningje. Sunku baty nespecializuotam va-
dybininkui vadovauti ligoninei, nes ten labai daug me-
dicininés specifikos, bet suvaldyti, tobulinti kai kuriuos

Jo tas jausmas,
#d vadyba yra
mokslas ir yra ka

procesus, patarti, kaip diegti inovacijas, yra vadybininko jame Velktl r 1
uzduotis.
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Tavo nuomone, Svietimo sistemai turi vadovauti mo-
kytojas, déstytojas ar vadybininkas?

Dar pridéCiau, ar politikas... Manau, kad turi va-
dovauti politikas. Jis turi turéti politine patirt] derinant
interesus, ieSkant kompromisy. O jo komanda turi bati
geri vadybininkai, puikiai Zinantys, kaip vyksta vadybos
procesai.

Svietimo sistema yra politika. Politiniai sprendimai
labai daZnai skiriasi nuo vadybos sprendimy. Politikas
turi priimti moralinj sprendima. Jei politikas atsakingas,
ta sprendima jis darys remdamasis komanda, vadybos
Ziniomis, vadybos skaiCiavimais, rezultatais, prognoze-
mis, vertinimais. Labai daug sprendimy priimama pagal
turima vizija. Blogai, kai politikai neturi jokios vizijos.

Kas yra vadybininkas: talentingas manipuliatorius ar
atsakingas reZisierius?

Manau, kad reZisierius. Zinoma, manipuliavimo yra.
Jo reikia. Bet, manau, kad tikresnio rezultato pasiekia-
ma tada, kai paskui vadybininka eina Zmonés, kai atsi-
randa lyderyste.

Ar vadybininkas yra kity darbuotojy tarnas?

Gali bati ir tarnas. Jei dirbi valstybinéje jstaigoje, vi-
sada esi tarnas, jei dirbi akcinéje bendrovéje, irgi esi
tarnas. Jei turi savo jmone, nesi tarnas. Bet ir Cia dar
klausimas.

Kaip, Tavo poZidriu, jvertinti vadybininko darbo ko-
kybe? Koks vadybininkas yra geras ir koks blogas?

Ne vadybininka reikéty vertinti. Reikéty vertinti, kaip
sekasi jo vadovaujamam objektui. Jei jmoné, |staiga,
komanda dirba gerai, vadinasi, vadybininkas yra geras.

O jei gerai darba dirba savo srities profesionalai? Gal
tada vietos vadybininkams néra?

Yra labai paprastas chrestomatinis pavyzdys. Kol
Zmogus groja vienas, jam dirigento nereikia. TaCiau or-
kestrai be dirigento negroja. Su vadybininko darbu yra
tas pats. Kuo daugiau didéja darbuotojy skaicius, tuo
didéja poreikis sinchronizuoti visus procesus tam, kad
viskas vykty sklandziau.

Jei jmoné gamina kibirus, Kibiry kokybe galima la-
bai paprastai pamatuoti... O kaip su vadybininko darbo
kokybe?

Jei procesas jvyko, jei laiku ir kokybiSkai pagaminti
kibirai, tai vadybininkas, atsakingas uz kokybisky kibiry
gamyba, gerai atliko savo darba. Jei vadybininko darbas
ne tik organizuoti gamyba, bet ir parduoti, tai jei kibirai
ir buvo kokybiSkai pagaminti, bet neparduoti, vadybinin-
kas yra blogas. Kalbant apie vadybininky darbo kokybe,
mano nuomone, jg visada reikia vertinti pagal pasiektus
rezultatus. Galima Zvelgti dar detaliau, giliau: kiek buvo
efektyvus planavimas, kiek buvo efektyvus jgyvendini-
mas. Bet Zidrint iS esmés, viskas yra labai paprasta —
rezultatai arba yra, arba ne.

Tavo nuomone, gal ne tik ligoninei, bet ir daugeliui
kity atsakingy institucijy turi vadovauti vadybininkas?

Nesuabsoliutin€iau. Ir geras specialistas galéjo jgyti
vadybos jgldZiy. Klausimas, ar jis pripazjsta, kad jam
reikia vadybos Ziniy. Vadovui be gery vadybos Ziniy va-
dovauti sunku. Pasaulyje dabar labai populiarios vadovy
magistrantiros, kai geri specialistai, inzinieriai, uziman-
tys aukstas pozicijas jmonése, korporacijose, eina jgyti
vadybos ziniy. Jie supranta, kad be vadybos teorijos Zi-
niy negalés daryti sprendimy aukstesniame lygmenyje.
Jei jmonéje yra trys Zmonés, tuomet, Zzinoma, kiekvienas
gali buti direktoriumi. Bet kai turime organizacija, ku-
rioje dirba daug darbuotojy, o ji koordinuoja sudétingus
procesus, tuomet tenka imtis vadybos teorijos.

Kas gali mokyti auksciausios kategorijos vadybinin-
kus, auksto lygmens vadovus? Ar gali mokyti tas, kuris
néra vadovaves jokiam kibiry gaminimo procesui, t. y.
ar gali Zmogus, puikiai iSmanantis vadybos teorijas, at-
sistoti pries patyrusiy praktiky auditorija?

Vél paminésiu Norvegijos pavyzdj, kur ypac stipri va-
dovy mokykla. Vadovy kursuose lektoriai nesistengia pa-
teikti teisingo atsakymo, tiesiog supazindina su tam tik-
rais sékmingos ar nesekmingos vadybos atvejais, kurie
yra jvyke. Néra taip, kaip kad kartais blna Lietuvoje, kai
mokslininkai verslo praktikams pasako: ,,Mano mokslas
parodé, kad darote teisingai.“ Formuluojama taip: ,AS
maciau ir padariau tokias iSvadas, buvo toks atvejis ir
tokie jo rezultatai.” Tuomet patys verslininkai renkasi kur
ir kaip panaudoti tokj pavyzdj. Ar iSvis jj panaudoti. Tai
verslininky reikalas, bet tam tikry praktiky Zinojimas lei-
dzia pladiau mastyti ir priimti optimaliausia sprendima.
Kitas dalykas — jvairios technikos, pavyzdziui, analizés
jgldZiai, kaip analizuoti didelius srautus duomeny, kaip
i$ ty duomeny daryti iSvadas. Sias technikas vadovai
taip pat turi jvaldyti, nes kitaip nezinos, ko pareikalauti
i$ savo darbuotojy.
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Bakalauro ir magistro darbuose nagrinéjai, kaip
jmoniy bendradarbiavimas atsispindi logistikos jmoniy
veikloje.

Kadangi Sioje srityje nedirbu, manau, kad be realios
praktikos galima tik labai graziai deklaratyviai daug ko
prifantazuoti, taCiau tai ir liks lozungai. Todél savo tema
ne keiCiu, bet suku kita linkme: kaip jmoniy bendradar-
biavimas atsispindi auks$tojo mokslo strateginiame val-
dyme. Mano poZilriu, labai daug tinklaveikos elementy
atspindi visuose reitinguose. Nors reitingai galbit daznai
nejvertina tiksliai, bet tam tikras tendencijas mes ga-
lime matyti. Jei, pavyzdziui, vertinama, kiek studenty
atvyko ir iSvyko studijuoti j partnerinius universitetus, tai
yra konkretus tinklaveikos pavyzdys, kaip du universi-
tetai geba bendradarbiauti tam tikroje srityje. Bandysiu
iSsiaiskinti, kaip sistemizuoti tokj bendradarbiavima ir
perkelti j strategijg arba kokiy strateginiy veiksmy reike-
ty imtis, kad pageréty universitety bendradarbiavimas.

Bet ar Lietuvoje aukstosios mokyklos bendradarbiauja?..

Klausi, ar jos yra daugiau konkurentai nei partneriai?
Taip, jos daugiau konkurentai. Kad visai néra bendra-
darbiavimo, negalima sakyti, nes yra per daug salycio
tasSky, kur aukStosios mokyklos turi bendrauti: bendri
straipsniai, bendros laboratorijos, sléniai...

O kaip tada mokslininkai dalijasi sékmés laurus?

Kiek man teko dométis, slénis yra puikus bendradar-
biavimo pavyzdys. Jei jmonés bendradarbiauja pirmiau,
o tada kuria kazkokj slénj, toks modelis pasiteisina. Jei-
gu jmonéms i$ virSaus yra nuleidZziama priverstiné bend-
radarbiavimo idéja ir siuloma susijungti | slénius, tai
literatGiroje raSoma, kad bendradarbiavimas baigiasi is-
syk, kai baigiasi pinigai.

Lietuvoje yra tokiy pavyzdZziy, kai slénis yra tik nekil-
nojamojo turto nuoma uzsiimanti jstaiga, bet ne realiai
veiklg vykdanti institucija.

Ar mes galime taip drasiai sakyti?

AS, kaip mokslininkas, galiu laisvai interpretuoti ir
galiu turéti savo nuomone.

Nemazai laiko dirbai universiteto viesSuyjy rysiy srity-
je. Jauteisi propagandos reZisieriumi?

Propagandos rezisieriumi nesijauciau, bet jsivaizduo-
ti vieSuosius rysius, kaip propaganda, yra labai populia-
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ru, ypac biudZetinése jstaigose. Pragjo dar labai mazai
laiko nuo to, kai buvo daug propagandos. Ir ta propa-
ganda buvo labai kryptinga, siekianti konkreciy partijos
ar pacios valstybés interesy. RySiai su visuomene, mano
supratimu, tarnauja pirmiausia pacios jstaigos intere-
sams. Mes nesistengéme ko nors surezisuoti, bet turéjo-
me tiksla informuoti, kurti dvipusj santykj su visuomene,
dazniausiai, zinoma, praneSdami apie gerus dalykus.

ZodZiai ,,bendradarbiavimas*, , technologinés ino-
vacijos“, ,,inZineriné karyba*“. Ar ty uz ty ZodZiy nej-
Zvelgi propagandos?

Taip, dabar tokiy zodZiy yra daug: startupai, spi-
noffai... Jei uz tokiy ZodZiy slepiasi turinys, yra konk-
reti veikla, kuri duoda rezultaty, viskas yra gerai. Jei
tokie Zodziai vartojami tik tam, kad kas nors atrodyty
Sauniau, moderniau, kad kaZkas atkreipty j save dé-
mesj, tuomet turimas tik trumpalaikis efektas. Jei uz
tokiy sgvoky néra turinio, neverta jy ir eskaluoti. Néra
jokios prasmés viesinti, nes arba apgausi zmogy, ku-
riam komunikuoji, arba jis susidarys klaidinga nuomo-
ne. Nereikia galvoti, kad Zzmones, skaitantys laikrasCius
ar interneta, yra kvailesni, skaitytojai galy gale supras.
Visi uZzauge nori bati verslininkais ir lyderiais, bet jei tai
neduos apciuopiamos naudos valstybei ir nenes pelno,
galiausiai visas burbulas sprogs. Informuoti klaidingai,
iSpasti, nudazyti, nuspalvinti néra labai sudétinga. Bet,
manau, reikia dazyti ir spalvinti taip, kad iSryskéty tikro-
sios gerosios savybes. Zinoma, vieSyjy rySiy specialistai
visada yra dazytojai ir spalvintojai. Ir Zurnalistai taip pat
yra spalvintojai ir dazytojai. Tik Zurnalistai daznai apsi-
meta, kad tarnauja visuomenés interesams, o isties tar-
nauja tam tikros jstaigos interesams. Tuo tarpu rySiy su
visuomene specialistai atvirai deklaruoja, kam i$ tiesy
dirba. Jy darbas yra ginti, iSrySkinti privalumus ir suma-
zinti, uztusuoti trikumus.

Studijuojant VGTU, kas Tau atrodé didZiausias Sios
mokyklos privalumas?

VGTU kazkokiu paslaptingu bldu jgyjamos Zinios,
bendras supratimas, gebéjimas iSgyventi. Tada atsitinka
du dalykai: arba pasidaro lengviau dirbti, nes esi praéjes
daug issisukinéjimy, arba gali daugiau ir giliau suprasti
ir daugiau paimti sau.

Studijos Norvegijoje — antros mano studijos uZzsie-
nyje. Ir po abejy a$ labai aiSkiai supratau, jog Zzmonés,
kurie gyvena Siltnamyje, nesupranta, kaip jame gera
gyventi... Jie tiesiog apie tai negalvoja. Bet jei augai
Siaurinémis sglygomis, tinojai stepéje, staigiai perkeltas
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e ViSOKiy buvo Siauriniy
salygy. Labai daznai ne-

.sutikdavau, gincydavausi,
priestara au, daryda-
vau pokyemus, keisdavau
aplinka, kurioje esu. Ir tai
sulaukdavo (ir dabar, ir
visada sulaukia) tos aplin-
kos pasipriesinimo...“
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j Siltnamj labai greitai suvoki: ,,éita, ana reikia panaudo-
ti, ¢ia yra labai gerai..." Tas augimas tampa daug grei-
tesnis, nes tiesiog supranti, ka reikia vertinti, kiek daug
galima iSnaudoti.

Kas Tavo gyvenime buvo tos Siaurinés stepés salygos?

Visokiy buvo Siauriniy salygy. Labai daznai nesutik-
davau, gin€ydavausi, prieStaraudavau, darydavau poky-
Cius, keisdavau aplinka, kurioje esu. Ir tai sulaukdavo (ir
dabar, ir visada sulaukia) tos aplinkos pasiprieSinimo.
Niekada nesistengiau kam nors jtikti ar bati populiarus.
Visada turéjau savybe drasiai kritikuoti.

Kodél Tu tiek daug visada ir visur Kritikuoji?

Kritika — pazangos variklis. Tik per ja pasiekiama
pazanga. Man bity daug jdomiau su Zmonémis gincytis,
diskutuoti, negu kritikuoti.

Dél tos kritikos mane yra palikusios kelios koman-
dos. Skausmingai reaguodavau j savo komandos kaita.
Ypac pradzioje, dar mokyklos laikais, kai dar nemokéjau
neuzgozti savo bendraminciy, nezinojau, kaip padaryti,
kad jie eity i$ paskos ir nesijausty, kad jy idéjos nej-
gyvendintos. Man atrodydavo, kad mano nuomoné pati
teisingiausia, kiti — neteisls, nieko nesupranta. Toks
kelias labai trumpas ir daZniausiai baigiasi tuo, kad ko-
manda palieka. Siuo metu, manau, kad svarbiausia, jog
Zmogus dirbdamas daryty tai, kas jam patinka, ir jausty
malonuma.

Visus kritikuodavai jau mokykloje?

Taip, turéjau tokia savybe jau mokykloje. Pastebiu,
kad kas tam tikrg laika kartojasi vis ta pati situacija:
kai ateinu | nauja erdve, manes nepripaZjsta arba visi
prieSinasi mano kritikai, galiausiai tai duoda rezultaty.
Tas pats buvo mokykloje. Penktoje klaséje buvau klasés
seniunas, devintoje tapau Mokiniy tarybos prezidentu.
Mes nesutaréme su vadovybe, pirma puse mety tran-
kéme durimis, nervinomés, buvo daug jtampos. Tas
pats buvo ir pradéjus studijuoti universitete, kai buvau
iSrinktas Studenty atstovybés prezidentu. Gal ne man
spresti apie tai, bet tuometis mano prieStaravimas dave
gery rezultaty, ilgainiui Studenty atstovybé tapo partne-
riu, su kuriuo yra diskutuojama ir tariamasi ir kuris daro
tam tikrg jtaka priimant sprendimus universitete. Tokia
pat situacija buvo ir peréjus dirbti | VGTU vieSuosius
rySius. Man buvo nebaisu imtis kontroversisky, rizikin-
gy sprendimy, kurie sukels visuomenés priestara, jei as
maniau, kad tokie sprendimai bus reikalingi. Jei nauda
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bus didesné, jei kitaip institucija, kurioje as$ dirbu, nepa-
sieks reikiamos pazangos, visada taip darysiu. Gal laikui
bégant iSmokstu Svelnesniy, diplomatiSkesniy kritikos
formy, bet tam tikras pokytis visada turi bati, turime
judéti j priekj.

Ar Tau, kaip vadybininkui, lengva vertinti situacijas,
Zmones?

Man nesunku nustatyti psichologinj Zmoniy portreta.
Kur to iSmokai?

Turéjau skaudziy patir€iy Studenty atstovybés lai-
kais. Tas labiausiai iSmoké. Tuomet supratau, kas yra
politika. Zmonés tau meluoja. Tu negali jais pasitikeéti.
Viskas yra dirbtina. Ir i$ tam tikry signaly nusipieSi tam
tikrg savo paveikslélj. Sis principas turbit veikia visur.
Kartais intuicija apgauna. Niekada nezinai, kaip Zmogus
dirbs, kai bus tam tikroje pozicijoje. Tai ypaC aktualu
vadovy lygmeniui. NeZinai, koks bus vadovas, kol jis ne-
pradeda vadovauti. Galima bandyti prognozuoti, bet...
Zmonés keiciasi bedirbdami.

Kokia geriausia vadybinio meistriSkumo pamoka gy-
venime esi gaves?

Galvoju, kad tos meistriSkumo pamokos nuolat kei-
tési. Negaliu pasakyti, kad viena ar kita meistriSkumo
pamoka buvo pati didZiausia. Labai jdomu turéti au-
toriteta Salia saves ir iS jo mokytis. |vairiais gyvenimo
etapais a$ turéjau autoritetus, i$ kuriy mokiausi. Labai
gaila, kai prie ty autoritety priartéji ir kai nebéra ko is
ju mokytis. Mano gyvenime buvo gal kokie SeSi Zmo-
nés, kai aiSkiai maciau, kad iS jy turiu perimti pacias
geriausias savybes. Praeina kazkiek laiko, keleri metai,
prisilygini tam Zmogui patirtimi, stipriosiomis savybémis
ir turi ieSkoti kito autoriteto, kito lyderio ir vél mokytis. Ir
kiekvienu etapu reikia kity dalyky, mokytis kitaip. Taip
ir vyksta augimas. Jei sakyCiau, kad prie$ septynerius
metus iSmokau kazkokig vadybos pamoka ir ji buvo pati
svarbiausia, reiksty, kad a$ per septynerius metus visai
nepatobuléjau. Jei a8 augu, tai man reikia ir vis kitokiy,

v =

naujy pamoky. Didéja ir masteliai, ir iSSukiai.

Vadybos mokaisi daugiau stebédamas kitus, skaity-
damas literatura, lankydamas kursus?

IS visy Saltiniy. Mégstamiausias mano mokymosi
budas — mokytis darant, kai net nesupranti, nuo
kurio galo pradéti, tiesiog pradedi dirbti ir kazkas i$

to gimsta. Bet kuo toliau, tuo daugiau tampa jdomus
ir teoriniai Saltiniai. Gal tai dél doktorantdros studijy.
Atsiranda tam tikra moksliné branda, kai aiskiau suvoki
vykstanc€ius procesus. Pastebéjau, kad kuo toliau,
tuo sunkiau rasti gery paskaity ir turinCiy ka pasakyti
lektoriy. AnksCiau iS paskaitos iSeidavau prisipildes
daug daugiau informacijos. Dabar sunkiau, kad kas nors
itin nustebinty. Zinoma, i$ kiekvienos paskaitos issinesi
ka nors. Jei neiSsineSi turinio, tai iSsineSi pastebéta
lektoriaus maniera, logikos mechanizmg arba pamokas,
kaip daryti nereikia.

Tau svarbesné karjera ar garbé?

Man svarbu dirbti jdomy darba. Su i$8ikiais ir sun-
kumais. Kita vertus, labai svarbu mano komanda. Tai —
svarbiausias dalykas. |sitikinau, kad dirbant komandoje
galioja modelis ,Pirmiausia geras darbuotojas, paskui —
draugas"“. Tos draugystés iSliko iki dabar. Yra draugysciy
nuo Mokiniy parlamento laiky. DeSimt mety kartu su-
sitike dalijamés visokiomis valstybés revoliucijos idéjo-
mis...

Dirbi su studentais. Ka nori jiems perduoti?

Déstau keistus dalykus. Ekonomika ne ekonomis-
tams ir vieSuosius rySius kirybiniy industrijy studen-
tams. Praéjusiais metais désCiau projektinj jstaigy val-
dyma. Kai pradedu déstyti studentams, visada praSau
uzmirsti kreipinj ,,Jus“. Noriu, kad mano studentai jgyty
socialiniy kompetencijy, iSmokty vadybos, ekonomikos
reiSkinius matyti tokius, kokie jie yra i$ tikryjy. Tai — vie-
na iS svarbiausiy universitete jgyto iSsilavinimo daliy.
Man atrodo, tai daug svarbiau, nei pabaigus universitetg
atsiminti kokia nors formule.

Ar auditorijoje prieSais save sutinki tokiy priesginy
kaip Tu pats?

Buna. Bet tai valdoma. |domu diskutuoti su studen-
tais. |domu ir kai nesutinka su mano nuomone. Jei moki
nueiti j ugnj, tai moki ja ir uzgesinti.

Sakai, kad nebijai ugnies, kontroversijos, revoliuci-
jos? O kaip tada Tavo savisaugos, savimeilés jausmai,
Juk turbat kiekvienas ir darbe, ir gyvenime nori buti
jvertintas, mylimas, net praZydusi gélé, benamis suo ar
kaimyny katinas?

Zinoma, kad ir man reikia to jvertinimo. Tik labiau
vertinu, kai gaunu nuoSirdy ir natdraly. Ir kai tas jver-
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tinimas ateina ne uz tai, kad a$ kazkam jtikau, o uZz
tai, ka a$ padariau. Aplinkos jvertinimas — labai svarbu.
Labai jstrigo, kai po absolventy kongreso per Senato po-
sédj man pirmam buvo jteikta padéka ir visi universiteto
vadovai spaudé man ranka. Tai man buvo jsimintinas
momentas. Kadangi kongreso organizacija buvo itin su-
détinga, ta padéka atrodé buvo jteikta uz tikrg darba,
kurj a$ padariau.

Saugai ta padéka?

Taip, turiu. Bet ne popierius yra svarbiausia, o tas
buves momentas.

Ar galétum bati ne vadybininkas? Ar galétum pasuk-
ti j visai kita darbo sritj?

Jaunsfi VGTU Rarta

Bet kokiu atveju man buty jdomu valdyti procesa.
Koks tas procesas, kur jis vyksta, visai néra svarbu.
Objektas tampa nebesvarbus. Pasaulyje dabar yra po-
puliariis vadinamieji pokyc¢iy vadybininkai, kurie ,,jmeta-
mi*“ j skestancia jmone tam, kad ja restruktlrizuoty. Kai
tik jmoné jveikia sunkumus, jie iSeina. Ir save galéCiau
jsivaizduoti tokiame darbe.

Ar galétum pasukti j politika?
Galéciau.
Ar pasuksi?

Dar nezinau.

Simo Bernoto nuotraukos
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Kazka stebuklingo Azi-
ja tikrai turi. Sia mintj
patvirtina leva Kungyte,
kurial studijos Piety Ko-
rejoje — jdomiausias po-
tyris gyvenime.
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WVisa tai, kokia stipri yra Piety Koréjos ekonomika,
kiek SAMSUNG iSmaniyjy telefony ir HYUNDAI auto-
mobiliy pagamina ir kiek i$ to uzdirba, palieku aptar-
ti ,Vikipedijai“, o a$ galiu papasakoti, kaip pamaciau,
pajutau ir uzuodziau Sia Salj, | kurig prie§ gera pusmetj
né nesvajojau nuvykti“, — sako Verslo vadybos fakulteto
studenté, kiekvienam linkinti pamatyti, kad gyventi ga-
lima visiSkai kitaip.

Kaip gimé idéja vaZiuoti j Piety Koréja?

Idéja gimé gudy sausio vakara, kai budama Berlyne,
kur tuo metu studijavau pagal ,Erasmus” mainy prog-
rama, gavau VGTU pasitlymag pagal EUKLA programa
4 ménesiams vykti | Piety Koréja. Tai buvo paskutiniai
Sio tarp P. Koréjos ir Lietuvos, Lenkijos, Vokietijos bei
Vengrijos vykdomo projekto gyvavimo metai. Todél ilgai
negalvojau, sudalyvavau atrankoje, laiméjau ir jau vasa-
rio pabaigoje tiesiai i§ Berlyno, net negrjzusi aplankyti
Seimos j Lietuva, iSskridau.

Ar atsimenate pirma jspadj atskridus | P. Koréja?

Tik nusileidus P. Koréjoje pasitiko kontrastas — oro
uostas labai erdvus, modernus, taciau oro uosto dar-
buotojy ir ne tik jy, kaip véliau paaiskéjo, angly kalbos
lygis labai Zemas. Prie§ vykdama | Sig Salj apie tai buvau
girdéjusi. Pasirodo, tai visiSka tiesa. Patys koréjieCiai tai
paaiskina neefektyvia mokymo sistema — pradzioje kele-
rius metus mokoma skaityti ir suprasti tekstus, paskui —
klausyti, o tik paskui — kalbéti. Todél, jei sutinki laisvai
angliskai kalbantj koréjietj, gali tai pavadinti mazute sék-
me. Dabar, girdéjau, padétis keiCiasi — pradéta mokyti
kompleksiskai, kaip ir pas mus.

Pirmasis vakarélis po keturiolikos valandy skrydZio. Moké

valgyti metalinémis lazdelémis. Bet po kiek laiko pamaciau,
kad kiekvienas jas valdo taip, kaip patogu, jokiy grieZty tai-
sykliy néra

Universitetas Gumi miestelyje

Nepaisant kalbos barjero, koréjieciai vis tiek stengia-
si padéti — aiSkina Zenklais, gestais, naudoja elektroninj
vertéja.

DraugiSkumas ir besglygiSkas noras bendrauti gelbé-
ja viska ir dar daugiau — spaudzia visiSkai nuoSirdzia
Sypsena ir tokj pat kamsahamnida (acil), ko kartais ne
visada galime sulaukti Vakaruose, kur kiekvienas sau ir
uZ save.

VaZiuodama autobusu i§ oro uosto | Gumi, miesta,
kuriame turéjau gyventi ir studijuoti Kumoh nacionali-

leva Kungyté kartu su savo mentore (fing Young

niame technikos institute, visas tris valandas spoksojau
pro langa j nesuprantamais Zenklais kazka sakancias
lauko reklamas, kalnuota, dar dél ankstyvo pavasario
gelsvai rusva krastovaizdj ir jau jsivaizdavau, kaip tai at-
rodys, kai po poros ménesiy viskas suzaliuos. O Zaliuoti
pradéjo greiCiau nei tikéjausi — jau balandzio viduryje.
ISkart po kukliai su europieCiais atSvesty Velyky oras
staigiai pradéjo Silti iki +20 °C ir daugiau ir viskas ap-
linkui émé skleistis, Zaliuoti ir zydéti. Tada ir pamaciau
vieng graziausiy, romantiskiausiy vaizdy — ZzydincCias
sakuras.
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Kai Zydéjo sakuros...-Man noriai pozavo mokinés koréjietés, MilZiniSkas Buda ir sklindanti ramybé
lankancios angly mokykla

Budos statula ant auksto kalno ir besimeldZianti

moteris. | kalna kopéme labai ilgai..Buvo didelis

didelis rakas...
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O kaip prasidéjo Jasy gyvenimas universitete?

Atvykus | Gumi mane pasitiko globoti paskirta ko-
réjieté studenté, su kuria véliau labai susidraugavome.
Maloniai buvau nustebinta studenty miestelio, kuris yra
atokiau nuo paties miesto, dydziu ir aplinka. Kalbant
apie bendrabudius — tvarka labai griezta. Bendrabuciai
atskiri, net per klaidg joks vyriskos lyties atstovas nejeis,
net kameros koridoriuose yra. Kaip ir kiekvienoje nuo-
mos sutartyje buvo nurodyta nekelti triukSmo, nevartoti
alkoholio ir t. t., taciau jdomiausias ir juokingiausias pa-
sirodé draudimas garsiai verkti (,,no loud crying®). Taigi
teko pamirsti apie namy ilgesj ir uZmarinuoti aSary liau-
kas keturiems ménesiams.

Kambariu dalijausi su trimis koréjietémis. Zinojau tai
jau prie$ atvykdama ir, atvirai pasakius, bijojau. Bijojau
trinties, nesutarimy, netvarkos. Su kambario kaimyné-
mis susitikdavome tik naktj, kai bldavo laikas miegoti,
tai tos trinties kaip ir nesijauté. Bendraudavome irgi ne
itin daug, nes jos angliSkai mokéjo beveik tiek pat, kiek
a$ koré¢jietiskai...

Valgydavome valgykloje $alia bendrabucio ir univer-
siteto. Teko pamirsti Sakute ir iSmokti naudotis metali-
némis lazdelémis (Cokara). AS asmeniSkai prie maisto
ganétinai greitai pripratau, bet kai kuriems europieciams

Ir ne valgykloje...

Stai kaip koréjieciai mokosi... IS to, ka pati maciau, susidaré

jspadis, jog panasiai tiek pat laiko, kiek yra skiriama grynam
darbui, praleidZiama ruosiantis tam darbui. Nesakau, kad tai
blogai, gal kaip tik — netgi labai gerai

reikéjo daugiau laiko. Kartais budavo labai skanu, kaip
Sventé tiesiog, nes valgykla — bufeto stiliaus, galima dé-
tis kiek telpa. O kartais iSeidavome tik ryziy ir kimci
(raugintas pekininis koplstas su aStriais prieskoniais,
visiSkai koréjietiSkas patiekalas) truputj pakramsnoje...
Tokiais atvejais tekdavo eiti | parduotuve pirkti ramyun
(karStu vandeniu uzpilama makarony sriuba), kimbap
(j japoniSka susj panasus valgymelis), bandeliy, kurios
ten kazkodél nepaprastai skanios. Ne skaniausios, bet
juokingiausios buvo su zirniy arba juodyjy pupeliy jda-
ru. Ir ledy su tokiu jdaru galima rasti. Per tuos keturis
menesius pasiilgau vaisiy, kurie P. Koréjoje labai bran-
gls, pavyzdZiui, kilogramas obuoliy kainuoja mazdaug
12 Lt, arblzas — beveik 50 Lt. Man, priklausomai nuo
Sokolado, teko iSgyventi ne pacius lengviausius laikus —
Sokoladas buvo dvigubai brangesnis nei pas mus, o kie-
kis — tiek pat mazesnis.

Kuo nustebino bendravimas su koréjieciais?

Kai susipaZjsti su koréjieCiu, gali bati pasiruoSes
trims pagrindiniams klausimams. Pirmiausia klausia,
kiek tau mety, nes amzius ten labai svarbus. Tik vieny
mety skirtumas labai keiCia santykj tarp Zmoniy. Kuo
vyresnis — tuo daugiau pagarbos gaunama. Kaip ir kitose
Azijos valstybése, pagarba vyresniam — viena didziausiy
vertybiy. Beje, amZius skaiCiuojamas kitaip. Taip ir ne-
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SA Jaunsfi VGTU karta

Sakury salyje lyja lietuviskas lietus

supratau tos sistemos, bet dazniausia pridedami dveji
metai prie mums jprasto skaiCiavimo (Lietuvoje man
21, o P. Koréjoje — 23).

P. Koréjoje paprastai ne spaudziamos rankos, o len-
kiamasi. Su kuo vyresniu Zzmogumi sveikiniesi — tuo ze-
miau lenkiesi. Apie specialybe klausia turbut dél to, kad
tikisi lankyti tas pacias paskaitas kartu su uZzsienieCiais
studentais. Trecias, bet bene svarbiausias klausimas: , Ar
turi vaiking ar merging?“ AtvirkSciai nei pas mus, Euro-
poje, P. Koréjoje Sis klausimas nieko ypatingo nereiskia,
néra jokiy slapty intencijy, simpatijy. Kai iSgirsta neigia-
ma atsakyma, daZniausiai stebisi ir klausia kodél, nes
P. Koréjoje vieniSas zmogus yra beveik nevykeélis. Porelés
savo meile iSreiSkia vilkédami vienodais marSkinéliais,
avédami vienodus batus. Girdéjau, kad Tolimuosiuose
Rytuose visur taip jprasta. Ir miela, ir juokinga...

Kalbant apie vis globaléjantj pasaulj, Europoje dau-
géja vienisy, vadinasi, ir nevykéliy Zmoniy. Ar P. Ko-
réjoje dar saugomos Seimos tradicijos, patriarchatas,
apskritai, hierarchija?

NesakycCiau, jog nevykéliy. Mes, europieCiai, esame
daugiau individualistai. Tad tuo pozilriu esame visiSka
prieSingybé rytieCiams, kurie labai linke | kolektyvizma.
P. Koréjoje vis dar rySki hierarchija tiek Seimoje, tiek dar-
bo aplinkoje. Bet ji suvokiama kaip natdralus reiskinys,
kaip supratau, nelabai kas jauciasi nuskriaustas dél to.
Seimos santykiuose vyrauja patriarchatas. TradiciSkai
moteris iSteka uZ kokios didelés jmonés darbuotojo,
dirbandio iki vélumos, viena augina vaikus ir tvarkosi
namuose. Nors koréjieCiai pakankamai konservatyvds,
iStikimi tradicijoms, taiau Vakary kultdra visgi skver-
biasi | kasdienj gyvenima ir sgmoningai ar nesagmoningai
siekiama ja kopijuoti. Gaila, nes manau, kad tradicijos
bet kokiu atveju yra grazu ir gerbtina.

Gumi miestelyje buvote viena is nedaugelio — balto-
jJi, uZsienieté...

Kadangi gyvenau ne Seule ar kokiame kitame dide-
liame mieste, kur yra pakankamai uzsienieCiy, o pramo-
niniame Gumi mieste, démesio, kaip ir visi kiti baltieji,
sulaukiau tikrai labai daug. Kadangi be koréjieciy ir kity
uzsienio studenty (kiny, japony, malaizieciy, mongoly,
uzbeky ir kt.), masy, europie€iy, Kumoh universitete
buvo tik 11, nepastebéti tikrai nelikome. Kaip véliau
paaiskéjo, ne tik universiteto teritorijoje, bet ir mieste.
Karta jlipau j taksi ir vairuotojas, pensinio amZiaus se-
nukas, émé sakyti mano varda: ,lepa, lepa...“ (koré-
jieCiai sunkiai taria f, v, tai dazniau skamba kaip p).
Kai paklausiau, i§ kur Zino mano varda, atsake, jog tai
paslaptis. Jei tai buty nutike kur nors Europoje, turbat
baciau meldusis, kad tai nebity koks maniakas ir sau-
giai grjz€iau namo. Bet tikrai ne Piety Koréjoje, vienoje
saugiausiy Saliy pasaulyje.

O kokios buvo Jisy studijos?

Tikrai nepervargau, nors visokiy uzduociy ir darby
budavo visada. TaCiau ten tempas daug létesnis. Du kar-
tus per savaite lankydavau koréjie€iy kalbos pamokas.
ISmokau keliy esminiy zodziy, sakiniy, skaiciy. Ir skai-
tyti iSmokau — néra taip sunku, kaip atrodo. Tik suprasti,
ka skaitai, — jau kitas reikalas.

Karaliskyjy ramy sargyba. Sargybiniai, kurie negali Sypsotis
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»Jimjilbang* - visa para veikiantis viesas SPA, kuriame gali-

ma ir miegoti

Egzaminy sesija irgi nepareikalavo daugiau laiko nei
jprastai, bet koréjukai pluso kaip reikiant — per naktis
mokydavosi, bibliotekoje uZmigdavo. Taliau Kkartais
atrodydavo, kad tai daugiau vaidyba, nei tikras moky-
masis — susirenka keli draugai bibliotekoje su energi-
niais gérimais, telefonais, pledais ir kriva knygy, kurios
dazniausiai labiau pagalvés paskirtj atlikdavo, paplepa,
pazaidzia telefonu, truputj pasimoko ir ten pat uzmiega.

Teko girdéti, kad panaSiai elgiasi ir dirbantieji. Koré-
jieCiai ir kiti azijieCiai garséja kaip darbsciausios, dau-

P, Koréjoje vykusi pasauliné paroda EXPO 2012, Lietuvos
paviljonas. Lietuva pristatyta kaip gintaro krastas, uz temos
iSplétojima laimétas sidabro medalis. Bravo! Koréjie¢iams
gintariné Lietuvos paviljono eksplozija paliko neisdildoma
jspudj

Jaunsfi VGTU Rarta

giausia darbo valandy dirbancios tautos, bet klausimas,
ar kiekybé atitinka kokybe? Bet kai pagalvoji, gal ir ge-
rai — zmonés dél to laimingesni (bent taip atrodo), labiau
atsipalaidave.

Bandote paneigti nuomone, kad koréjieCiai darbs-
tas? Juk tai turbat vienintelis faktas, kurj apie P. Koréja
Zino daZnas lietuvis?

Jokiu bldu. Tiesiog i$ pasakojimy ir i$ to, ka pati ma-
¢iau, susidaré jspldis, jog panasiai tiek pat laiko, kiek
yra skiriama grynam darbui, praleidZziama ruoSiantis
tam darbui. Nesakau, kad tai blogai, gal kaip tik — netgi
labai gerai. Tiesiog pas mus turbut labiau jprasta taip —
ateini, koncentruotai padarai darbg ir iSeini.

Po studijy Berlyne iskart isvykote j Piety Koréja. Ar
ne per didelis buvo kontrastas? Papasakokite apie eg-
zotiskiausius universitety Europoje ir Azijoje skirtumus.

Studijos Berlyne per daug nesiskyré nuo studijy Vil-
niuje. Déstytojy ir studenty santykis gana panasus — el-
giamasi mazdaug kaip su lygiu, déstytojas — daugiau
kaip pataréjas. O P. Koréjoje truputj kitaip — visur svarbi
hierarchija. Déstytojas turi daug daugiau galios. Didziulé
pagarba jam. Kartais matydavau, kaip studentai jy net
bijo. Pas mus, jeigu kas neaiSku, studentai klausia, ais-
kinasi, o koréjieCiai truputj prisibijo. Gal bijo pasirodyti
neiSmanéliai?

Ko mes, lietuviai, galime pasimokyti is tos taip
mums tolimos tautos?

Yra keli esminiai dalykai, kuriy linké€iau ir mums i§
koréjieCiy pasimokyti. Pirmiausia reikéty daugiau atsi-
palaiduoti, pamirsti ta traumuojantj posakj: ,Tai kaip a$
¢ia dabar atrodysiu?“ Taip pat dazniau juoktis ir Sypsotis,
iSmesti puse savo egoizmo ir labiau rlpintis aplinkiniais.

DazZnas lietuvis, pabuvojes Azijoje, jninka j haiku,
dzena, meditacijas, dienoras¢iy iS kelioniy rasyma
ir t. t. Nors jau atrodo, kad niekuo, jokiais jspudZiai
Siuolaikinio pasaulio nenustebinsi. Ka, Jisy nuomone,
tokio fenomenalaus turi Azija? Juk Jas ir pati galvojate
sugrjzti j P. Koréja, tiesa?

Noréjau ir ruoSiausi, bet planai staiga pasikeité ir da-
bar esu Cia. Visgi noréCiau dar kada nors ten sugrjzti,
bent trumpam. Kazka stebuklingo Azija tikrai turi. Nezi-
nau, kaip kiti tai jvardija, bet a$ tai pavadinciau tyrumu
ir ramybe.
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Traukiniy stotis. Pamaciau j mane nugara sédinCia graZia vietine
mergina. Jai pasisukus, spéjau blyksteléti fotoaparatu
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Vos 2010 méta/'s NNLOTON] a/terna us roko grupeé ,,

“

pripaZinima. Ketveriukés daina ,l.am the colours“ | rin

cedes-Benz® kada/se 1vertmus:

je vkaS/ame fest/va/yj : ( ) r ' svérb/ausw ir d/dZ/aUSIq
muzikiniy jvyk/q Ba/t/jos salyse ’Irys mUZ/kg‘ | Yy nar VGTU abso/venta/

Tomas Tagkauskas

SAPERE AUDE Vilniaus Gedimino technikos universiteto zurnalas 2013 pavasaris (V) 105



106

Pmeﬁwu

,leskome giliai, nes tikime, jog taip kylama | virsy.“

SUVEDE MUZIKINIAI IESKOJIMAI

Vieni zmonés kuria versla, kiti iSvaziuoja | uZsienj,
treti eina | realybés Sou, o kai kurie — susiburia j mu-
zikos grupes. Paklausti, kodél pasirinko bitent §j kelia,
vaikinukai atsako, kad jy istorijos panaSios — kiekvie-
nas turéjes muzikiniy idéjy ir noro jas realizuoti. ,Visa-
da labai mégau muzika ir gitara buvo mano geriausias
draugas, bet tiesiog negaléjau vienas sédéti kambaryje
ir groti. 2mogui, kad jis galéty save realizuoti, reikia ko-
mandos”, — teigia ,Deeper Upper" gitaristas Ignas lvas-
ka, Siuo metu dirbantis VGTU VieSosios komunikacijos
direkcijoje.

»Prie§ susiburdami j grupe net nebuvome geriausi
draugai. Gal ménesj buvom pazjstami su Ignu. Po to
prisijungé Evaldas, nes ieSkojom klavisy. Véliau ies-
kojom bagny. Ziauriai sunku buvo surasti gera bugni-
ninka. Ketinom netgi pakeisti blgnininka kompiuteriu,
elektroniniais bagnais. Ir tada atsirado Rimas*, — grupés
karimosi istorija pasakoja vokalistas Kestas Purvinskas,
studijas baiges VGTU Transporto inZinerijos fakultete.
Anot ,Deeper Upper*“ nariy, sutapo ne tik jy norai, bet ir
poZzilris | bendra veikla. ,Kaip grupé esame ne vien mu-
zikos karejai. Daug laiko praleidziame kartu. Visy masy
nuomoné sutampa — grupé turi bati kartu. Susirenkam
ne tik repeticijoms. Grupé yra kaip kumstis, kaip Sei-
ma. Tarp grupés nariy turi bati tarpusavio rySys, kurj
sustiprina kelionés, koncertiniai turai“, — sako ,Deeper
Upper“ bignininkas Rimas Nasutavicius.

| LATVIJA — NAUJY |SPUDZIY

Vasario 8-16 d. ,,Deeper Upper"” ketvertas buvo is-
vykes koncertuoti | Latvijg. I$ gastroliy muzikantai tiké-
josi naujy potyriy. ,Lietuvoje koncertuojame jau beveik
dvejus metus, nors ir neturime labai daug pasirodymy,
jau apéjome pagrindinius Vilniaus barus, pazjstame ir
kitus miestus, zinom, ko tikétis i$ tenykstés publikos.
Neseniai vaziavom | Siaulius, kur jau esam koncertave.
Zinom, kad Siauliai — geras miestas*, — $ypsosi Ignas.

Nors kiekvienas koncertas Latvijoje turéjo kazka sa-
vito, visi grupés nariai sutaria, kad labiausiai jiems pa-

,Deeper Upper* nariai

tiko dainuoti mazytéje Rygos baro ,| love you“ scenoje,
kur buvo gera atmosfera, uzsimezgé artimas santykis
tarp muzikanty ir klausytojy. , I love you* prekés Zenk-
las Latvijos nepriklausomy muzikanty terpéje yra gan
stiprus, nes turi savo jraSy kompanija, turi savo sceng
LPosityvus” festivalyje, kuris yra didZiausias Baltijos Sa-
lyse. Jie turi savo varda“, — pasakoja Ignas.

KURIA VISI KARTU

~Deeper Upper“ vyrukai teigia, kad iki Siol dar neturi
vieno recepto, kuriuo vadovaudamiesi kurty dainas. Ku-
rybinis procesas bina labai jvairus. ,Bina, kad kazkas
ateina namie sugalvojes partija, Kkiti prisijungia ir vos
per pora repeticijy gimsta daina. Buna, kad grojam visi
vienu metu, kas sau, kol staiga pajuntam, kad garsas
virsta bendru sgskambiu, bet tai jvyksta po 2 ménesiy
repeticijy. Tai visiSkai kraStutiniai atvejai. Nors yra pora
dainy, kurias kirém pagal jau paraSytus Zodzius. Bet
taip budavo seniau. Dabar nusistovéjo tvarka, kad savo
dainas kuriam bendrai“, — sako Ignas.

Sio kdrybinio principo — kurti visiems kartu -
ketveriuké tvirtai laikosi. ,Niekad dar nebuvo, kad
kas nors vienas ateity | repeticijg ir pasakyty, as turiu
pabaigta daing. Visad kuriam kartu ir tik kartu, per
bendrus eksperimentus, ieskojimus. Bina, kad grojam
naujos dainos motyva, o Evaldas sédi, klauso ir raso
Zodzius tg pacig akimirka“, — pasakoja Rimas.

Anot muzikanty, vienam i$ grupés nariy pasitraukus,
jie nematyty prasmés toliau testi grupés muzikine veik-
l3. ,Neseniai diskutavom labai jdomia tema. Jeigu kas
nors pasitraukty i§ grupés, tai nebelikty ,Deeper Up-
per“. Néra, kad kas nors kitas galéty ateiti ir pagroti
vietoj jo“, — jsitikines Ignas.

ANGLY KALBA — SPONTANISKA

Anot ,,Deeper Upper" dainy teksty autoriaus Evaldo,
krimo procesas vyksta spontaniSkai, pasiimant i$ gyve-
nimo patir€iy perliukus, kuriuos galima perfrazuoti | me-
taforas. ,,Man angly kalba yra labai priimtina. Aisku, lie-
tuviy yra gimtoji, pati graziausia. Bet angly kalba tokio
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tipo poezijai yra priimtiniausia. Galblt tam turi jtakos,
kad uzaugom su uZzsienietiSka muzika“, — atvirauja Eval-
das Arlauskas, VGTU studijaves kurybines industrijas.

Kaip papildomas privalumas prisideda ir tai, kad ang-
ly kalba atveria kelius | kitas Salis, atsiranda galimybé
dalytis savo muzika su kitakalbiais. Po ketveriukés vaiz-
do klipais socialiniame tinkle ,Youtube“ esantys komen-
tarai angly kalba rodo, kad grupé turi iStikimy klausytojy
ir uzsienyje.

»Man Sauna | galva grupés ,Sigur Ros" pavyzdys. Jie
dainuoja savo sukurta kalba ir ja perteikia labiau emoci-
ja, negu mintj. Mdsy atveju Zodziai derinasi su muzika,
ir tai tampa bendra emocija, bet mums yra svarbu, kad
Zmoneés girdéty ir zodzius“, — tikina grupés narys.

TIKSLAS — NUOLAT TOBULETI

Kalbédami apie ,Deeper Upper” grupés tikslus ir
ambicijas, muzikantai pastebi, kad bégant laikui jie
keiCiasi. ,Pradzioje siekém susirasti blgnininkg. Tada
padaryt pirmg koncerta, iSvaZiuot j pirma tura, iSleist
pirma kompakta... Tikslai natdraliai keiiasi augant gru-
pei. Keliame sau tikslg nuolatos tobuléti“, — sako klavi-
Sininkas Evaldas.

»BUna, kad beveik baigiam kokig daing ir susitariam,
kad Sitas elementas Cia negali bti, nes jis ne 100 proc.,
o tik 95 proc. padarytas, uztrunkam dar ménesj, bet
padarom. Turim bati visiSkai jsitikine prie$ kazka pateik-
dami zmonéms. Gal tai ir paaiSkina, kodél nesame pati
produktyviausia grupé Lietuvoje. Nes per dvejus metus
sukuréme apie 12 dainy, ka kiti padaro gal per pora
meénesiy. Bet dél to jauCiameés visiSkai gerai“, — pasa-
koja Ignas.

Artimiausias ketveriukés siekis — iki vasaros isleisti
debiutinj EP (angl. extended play) albuma. ,Jau daro-
me pirmuosius demo jraSus. Po jy iSsianalizuosime savo
dainas, sugalvosime, kaip jos i$ tiesy turi skambéti,
ir neilgai trukus pradésime galutinius jraSinéjimo dar-
bus®, — teigia gitaristas Ignas.

LAISVALAIKIU DIRBA ,NORMALY“ DARBA

sLaisvalaikiu dirbu normaly darba“, — Smaikstauja
grupes vokalistas Kestas. Nors visi ,,Deeper Upper* gru-
pés nariai Siuo metu turi darbus arba mokosi, vaikinai
pripazjsta, kad kazkur giliai Sirdy ieSko galimybés atsi-
duoti vien muzikai, su kuria vienaip ar kitaip susije juy
pomégiai ir laisvalaikis.

»,Nesame naivus ir visko nemetam, kad grotume ir
bandytume i$ to iSgyventi. Tai mazai jmanoma, nebent
tu esi samdomas profesionalus muzikantas ir groji va-

. L} L]
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karéliuose arba esi coverbandas, kuriam visi nori moke-
ti“, — atvirauja Ignas.

+TALLINN MUSIC WEEK" — NAUJAS POSTUMIS

BalandZio 4-6 d. vykes festivalis ,Tallinn Music
Week“ $iemet $venté penktajj gimtadienj. Siame festi-
valyje dalyvavo daugiau nei 233 atlikéjai i§ 20 Saliy.
Viename stambiausiy muzikos renginiy Baltijos Salyse
Sjkart koncertavo ir ,Deeper Upper* ketveriuké. Grupés
nariai tai laiko nemazu savo darbo jvertinimu ir geru po-
stimiu tobuléti. Muzikantai sako, kad kitas jy tikslas —
groti ,Posityvus* festivalyje Latvijoje.

Vaikinai neslepia, kad siekdami patekti j ,Tallinn Mu-
sic Week", jdéjo daug pastangy. ,Jei muzikos grupés tik
sedéty ir laukty, kol jas kazkas pakvies, jy turbit niekas
nepakviesty. Taigi jdéjom daug darbo, skleisdami Zinig
apie save. Turéjo jtakos ir tai, kad prieS metus koncer-
tavom Estijoje, kur susipaZinom su nemaZzai Zmoniy i$
muzikos verslo“, — pasakoja Ignas.

DAINOS |SIKLAUSANTIEMS

Paklausti, kokiems klausytojams skirtos jy dainos,
muzikantai teigia ieSkantys intelektualesnés auditorijos,
kuri Siek tiek pagalvoja, ieSko dainy zodZiy prasmes.
»Dazniausiai masy dainos néra tokios, pagal kurias i$
karto galima Sokti. Mlsy klausytojas turéty bati norintis
iSgirsti. Pastebéjom, kad Zmoneés, pirma karta girdintys
masy dainas, dazniausiai stovi ir labai jdémiai klausosi.
Ir jlems jdomdus tie garsai. Kai atrandi dainos savituma,
nebenori jos paleisti. Zinoma, tam reikia laiko®, — jsiti-
kines Evaldas.

Kadangi koncertuoja jau dvejus metus, ,,Deeper Up-
per” ketvertas darosi vis zinomesnis. ,Dabar su kiekvie-
nu koncertu zmonés mus daugiau Zino — kai tu tik uzlipi
ant scenos, jauti publikos Surmuliukg. Ankséiau, kai
buvo patys pirmieji koncertai, Zmonés reaguodavo gana
abejingai. O dabar — jauCiam klausytojy lokesCius®, —
jspddziais dalijasi Rimas.

Lomagiausia reakcija, kai pamatai klausytojg, at-
kartojantj tavo dainy Zodzius, nes tuomet Zinai, kad jis
klausési dainos ne vieng kartg ir specialiai jsiminé jos
zodzius. Man atrodo, kad tai vienas is didZiausiy jverti-
nimy. Tai parodo, kad klausytojas mus iSgirdo“, — sako
Evaldas.

Parasyta bendradarbiaujant su bernardinai.lt

Nuotrauky autoriai: Simas Bernotas, Alina Agarkova,
Tomas Adomavicius, Diana Kupryté, Jorigé Kuzmaite
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Giedrius Dzekunskas, a graduate of VGTU Faculty of Electronics and currently the leader of the largest IT en-
terprise in Lithuania - Barclays Technology Center, is happy that young people gain the best IT experience in the
company, as if working in London and New York. However, according to the graduate, the personal qualities do
not change through life. Barclays has for several years been identified as one of the most attractive employers in
Lithuania. How to become such?

“We bring the best experience to train people. The company applies the previously time-tested tools that ma-
ximize our employees’ performance. And we have talented people, Lithuanians. We are a young economy, but our
people are no different from those working in London and New York. Their level of knowledge is the same. What
makes us different from foreigners? We are accustomed to work together, as a team, we have some problems with
project management, we are still a young society. As individuals we are smart and educated, but as employees of
the company, or as a society, we are not sufficiently effective. If we were effective, our GDP would be the same as in
Germany. Organizations such as Barclays attract talented people and help them to work at maximum efficiency. This
is done through the best practices, such as the management of business processes, career, level of knowledge, staff,
and ordering of all processes. At the end, this gives our people an opportunity to learn from the best practices in
the world, even without leaving Lithuania. As a Lithuanian, | am very happy about that,” says Giedrius Dzekunskas.




PORTRNGE O DS

“From ancient times to present, the importance of the state roads remains the same - to serve the public inte-
rest” says Dr. Skirmantas Skrinskas, the director of Lithuanian Road Administration under the Ministry of Transport
and Communication, about the symbolic meaning of the road. Having retired from business several years ago,
Dr. Skrinskas, the graduate of VGTU Department of Roads, currently heads the department that supervises 21
thousand kilometers of national roads.

“When | have decided to apply for the position at Lithuanian Road Administration, | had a few ideas, which |
continue to nurture and implement, but what | wanted to do most was to dispel the then escalated myth about
unfair roadmen. | want people to have positive connotations for the word “road” on a subconscious level. We want
to prove that money economically invested in roads pays off and serves for the benefit of all people. | am glad my
contribution makes people’s journeys much safer. Good and neat roads make the transportation of goods easier,
which is beneficial to both the State and its people,” says Dr. Skirmantas Skrinskas, and also adds that we must
invest in high quality of roads if we want to boost Lithuanian economy and attract investors. Dr. Skrinskas observes
that investors will not come to Lithuania by bumpy gravel roads.
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Last year, the book “Mathematical Modeling of Biosensors: An Introduction for Chemists and Mathematicians”
by Prof. Romas Baronas and Prof. Juozas Kulys was translated into the Arabic language and published at King Saud
University, Saudi Arabia. This is the first Lithuanian scientific work translated into Arabic. “The writing process of
the book was also unique. Approximately one-third of the book consists of analytical solutions, another part consists
of numerical solutions, and the final part is dedicated to the Mathematics needed for these solutions. We, authors,
were united not by universities, but by the idea to describe the operation of biosensors using a numerical approach.
The book is not a collection of articles, we have influenced each other during the process of writing,” says Juozas
Kulys, the head of VGTU Department of Chemistry and Bioengineering, the member of Lithuanian Academy of
Science, who has been writing the book even during the Christmas time and Easter holidays.

Today, the world-renowned professor does not think about resting on his academic laurels, but is concerned
about the prevailing system, which does not prevent retention of young talented scientists leaving Lithuania. “I
have had talented students who might have been luminaries in the academic world - all of them have either started
their own business or have emigrated... Business is not that restricted as science is. And our politics is all about
conformist reconciliation,” Professor Juozas Kulys sadly observes.
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Philosophy has probably never been popular in Lithuania. According to Prof. Tomas Kacerauskas, he sometimes
feels as if talking to the wind. We asked the philosopher, whether Philosophy is one of the most popular of Applied
Sciences, and if all people are secret philosophers, especially when things go wrong.

“Of course,” says Prof. Tomas Kacerauskas, the head of the Department of Philosophy and Political Science,
“all of us raise the same fundamental questions both overtly and covertly. Perhaps this is the distinction between a
professional philosopher and an amateur one, as the first raises an issue overtly, while the other does this covertly,
without sharing his or her ideas even with their own relatives. While the professional philosopher proclaims about
the issue from the housetops.”

Philosophy, according to Professor Tomas Kacerauskas, as a certain way of perceiving the world, is indispensa-
ble even at a technical university. “The responsibility of our teachers is to draw student’s attention to the benefits of
Philosophy.” The greatest benefit of Philosophy is that it is completely useless. It appeals to our outlook, in other
words, it does not make profit, but gives us peace of mind, inner satisfaction, and after all - happiness. After all,
a happy (and rich) is not the one who has a lot (how can one measure happiness?), but one who has enough of
everything. Moreover, Philosophy is an important accelerator of science,” claims Prof. Tomas Kacerauskas.
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In Architecture, as in life - some projects are realized, some fall into the drawer. Some are lucky enough to get
exclusive attention from peers or society. VGTU graduate architect Rolandas Palekas admits he is disquiet about
every of his creations. However, according to the architect, there is no object that is more or less important than
others.

“I cannot do my work carelessly. Ceslovas Milo$as once said that if one is a creator, who strives to achieve
certain results, one has to concentrate and be immersed in their work in order to achieve the desired result. Some-
times, even relatives of the creator do not understand such dedication for work. It may be because of this, artists
often have problems with their families. One needs a special person beside, who would understand them. The more
| realize that | could do things differently, the more restless | feel. | feel even worse when | realize that there could
be more good things added to a building that is already built. There is no such building that could not be improved,”
says architect Rolandas Palekas, who is disquiet about every of his creations.
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Civil engineer-constructor Gediminas Simniskis participated
in the programme “Development Cooperation and Democracy
Promotion” implemented by Ministry of Foreign Affairs of the
Republic of Lithuania. He has worked as civil engineer in Ghor
Province, Afghanistan. For a long period of time, VGTU graduate
has been considering whether to go to this distant country or
not. Some were encouraging him, others discouraged. After all,
we hear only negative news from this country: the news about
dangers of war and terrorist acts.

“Our understanding of Afghanistan is very strange and
fundamentally wrong,” says G. Simniskis, who has worked in
Afghanistan. “Our ‘Lithuanian’ knowledge about everything is
quite shocking when dealing with friends and acquaintances.
Sometimes when you just start speaking, they answer for you
what is there, in Afghanistan. Everyone knows better than you,
even though they have never been there. You just have to con-
firm they are right. In Afghanistan, | have learned to be more
forgiving, patient, and | have started seeing my life somehow
differently. | believe that any of us should travel somewhere to
see a different life, to understand or change ourselves.”
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“I have often disagreed, argued, objected,
made changes, changed the environment in
which | am. And this environment has always re-
sisted. | have never tired to please anyone or be
popular. | have always had the ability to fearlessly
criticize,” says Justas Nugaras, who has worked
at the University’s Public Communications Office.

According to Justas Nugaras, criticism is the
engine of progress that makes progress possible.

“I believe, my opinion is the right one, others
are not right, they do not understand anything.
This is the shortest way to destroy the team. To-
day, | think that while doing one’s job, one should
do something they like and enjoy,” says the doc-
toral student of the Faculty of Business Manage-
ment, who is currently interested in collaboration
of enterprises and its effects on strategic manage-
ment of science. The student tries to find out the
ways to systemize inter-institutional collaboration
and tries to identify strategic actions that should
be taken to improve collaboration between uni-
versities.
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There really is something magical about Asia. This idea is confirmed
by leva Kungyté, who considers her studies in South Korea to be the most
interesting experience in her life. “I will leave all the contemplations about
South Korean economic power, the numbers of produced SAMSUNG smart
phones and HYUNDAI cars and how much do they earn to ‘Wikipedia’ and
will tell you what | have seen and experienced in this country” says the stu-
dent of Business Management Faculty and wishes everyone to realize that it
is possible to live differently. When asked about what we, Lithuanians, can
learn from this nation, which is very distant from us, leva says that there are
a few essential things she wishes we could learn form the Koreans. First,
one should be more relaxed and forget the saying “How will | look like here?”
Also, one should laugh and smile more often, get rid of their selfishness and
take care of those around them.

JEEPEA PR IV O TP O MOSI

“We look deep, because this is the way upwards,” say members of Deeper Upper. Deeper Upper, the alternative
rock band formed in 2010, is already making its way to recognition. In 2012, the quartet’s song “I am the colours”
was included in the compilation album by Mercedes-Benz. In recent music awards T.E.T.E., Deeper Upper video
clip “In the Sands of Desert” won the music video award. Moreover, in the beginning of April, the band is invited to
participate in the festival “Tallinn Music Week”, which is considered to be one of the most important musical events
in the Baltic States. Three of the band’s members are graduates of VGTU.
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